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Carta ChileMujeres

CARTA

ChileMujeres

La incorporacion de indicadores de equidad
y gobierno corporativo en la informacion que
las empresas reportan a la Comision para el
Mercado Financiero — en los cuales aportamos
participando enlas dos consultas publicas —ha
sido un avance decisivo para la transparencia
en Chile. Este informe sistematiza y analiza esos
datos para hacerlos comparables entre si y
ofrecer una revision agregada que ninguna
memoria individual permite ver: donde se
concentran las brechas y como evolucionan
en el tiempo. En su cuarta edicidon alcanza su
mayor cobertura, 295 empresas, e incorpora
por primera vez un andlisis por rubro de
actividad econdmica, que permite observar
como se distribuyen esas brechas entre los
distintos sectores.

El informe confirma un patron persistente:
la presencia femenina disminuye a medida
que aumenta el nivel de responsabilidad, y
sigue siendo baja en los espacios donde se
toman las decisiones. Esa distancia entre
quienes sostienen el trabajo y quienes lo
dirigen continta siendo el desafio central
de la equidad empresarial en Chile, vy
estd estrechamente ligada a la desigual
distribucion de las responsabilidades de
cuidado. Las herramientas de adaptabilidad
—jornada parcial, teletrabajo, pactos de
adaptabilidad, bandas horarias— son utilizadas
mayoritariomente por mujeresy, alavez, siguen
teniendo un uso acotado. La adaptabilidad
para hombres y mujeres no es un beneficio
accesorio, sino una condicion para que
accedan y permanezcan en el trabajo vy, por
lo tanto, una herramienta fundamental para
revertir las altas tasas de desempleo.

Chile no cerrard las brechas mientras
mantenga leyes que encarecen la contratacion
de mujeres. En un afo en que la participacion
laboral femenina sigue rezagada vy la
cesantia afecta a las mujeres con particular
dureza, remover los obstdculos legales que
desincentivan su empleo resulta aun mds
apremiante. El articulo 203 del Coédigo del
Trabajo, que asocia el costo de la sala cuna
a la contratacion de mujeres a partir de la
trabajadorandmero veinte, operaenla prdctica
como uno de ellos. Por eso urge aprobar el
proyecto de Sala Cuna, para desvincular ese
costo de la contratacion de mujeres y extender
el derecho a todas las madres y padres
dependientes, independientes y de casa
particular.

Agradecemos al Instituto de Directores de Chile
por la alianza que hace posible este trabajo
conjunto. Desde ChileMujeres seguiremos
generando la evidencia que el pais necesita
y acompanando a las empresas, al sector
publico, y a quienes legislan en el avance
hacia una verdadera igualdad de derechos y
oportunidades laborales para las mujeres en
nuestro pais. Porque la equidad no se decreta:
se construye con datos, con decisiones y con
leyes que abran puertas en lugar de cerrarlas.

Maria José Diaz
Gerenta General
Fundaciéon ChileMujeres

Francisca Jiinemann
Presidenta Ejecutiva
Fundacién ChileMujeres



Carta Instituto de Directores de Chile

CARTA

Instituto de

Directores de Chile

El gobierno corporativo y la equidad son
dimensiones cada vez mds relevantes para
el desarrollo de las organizaciones. Por eso,
contar con informacidén que permita conocer
como las empresas estan avanzando en estas
materias es fundamental para identificar
progresos, reconocer brechas vy orientar
mejores prdcticas.

Durante estos cuatro anos, en los que junto
a ChileMujeres hemos desarrollado esta
investigacion, hemos observado avances
importantes en la incorporacion de prdacticas
de gobierno corporativo. Es el caso de la
integracion de la sostenibilidad en la estrategia,
que hoy alcanza al 98% de las empresas. Al
mismo tiempo, persisten desafios relevantes,
especialmente en materia de participacion
femenina, cuya presencia disminuye a medida
que aumenta el nivel de responsabilidad.
De hecho, casi un tercio de las empresas
analizadas no cuenta con ninguna mujer en su
directorio titular.

Esto evidencia que la adopcidn de nuevas
practicasnosiempre avanzaalmismoritmoque
su profundizacion. El desafio estd en consolidar
estos avances y fortalecer los mecanismos
que permitan a las organizaciones evaluar sus
propias practicas, identificar brechas y avanzar
en una mejora continua.

Después de cuatro versiones, este informe
permite pasar de una mirada puntual a una
comprension mdas amplia de la evolucion
del gobierno corporativo y la equidad en las
empresas chilenas. La mirada acumulada
durante estos anos permite reconocer los
cambios que se han consolidado, pero
también aquellos dmbitos en que avanzar
requiere consistencia y una perspectiva de

largo plazo. En este sentido, el desafio de la
equidad no estd Unicamente en ampliar la
participacion femenina en las organizaciones,
sino también en favorecer su presencia en los
espacios donde se concentran las decisiones
estratégicas y se define el rumbo de las
empresas.

Como Instituto de Directores de Chile, creemos
que contar con evidencia sistemdatica sobre
estas materias es fundamental para fortalecer
la calidad del gobierno corporativo en el pais.
La informaciéon comparable y de calidad
constituye unaherramienta para que directores
y ejecutivos puedan evaluar sus prdcticas,
tomar mejores decisiones y avanzar hacia
organizaciones mds sostenibles, transparentes
y responsables.

Agradecemos a ChileMujeres por esta
colaboraciony por permitirnos dar continuidad
a un trabajo que, durante estos cuatro anos,
ha contribuido a generar una mirada mas
informada sobre la evolucion de la equidad y
el gobierno corporativo en Chile.

/

Cristian Lefevre
Presidente Instituto
de Directores de Chile

Fadua Gajardo
Directora Ejecutiva Instituto
de Directores de Chile
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INTRODUCCION

Resumen
Ejecutivo

El Cuarto Informe de Equidad Empresarial y
Buen Gobierno Corporativo da continuidad a
una linea de trabajo orientada a sistematizar,
analizar y hacer visible la informacion que
las empresas reportan a la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), con el fin de aportar
evidencia comparable en materia de equidad
y gobernanza y de fomentar la adopcion de
mejores estdndares de gestion vy liderazgo.
Esta edicion amplia de forma significativa
su alcance: analiza a 295 empresas que
reportaron informacion respecto del ano 2025,
a partir de sus memorias anuales y de los
registros oficiales del regulador, conforme a la
Norma de Cardcter General (NCG) N°461y a las
modificaciones introducidas por la NCG N°519.

El informe se organiza en torno a cuatro
grandes secciones. La primera reune los
resultados de equidad empresarial en cinco
dimensiones: diversidad, corresponsabilidad,
acoso, adaptabilidad y formalidad. La segunda
examina las prdcticas de gobierno corporativo
de las empresas analizadas. La tercera
presenta un andlisis evolutivo de una seleccion
de indicadores para el periodo 2023-2025,
considerando Unicamente alas organizaciones
con informacidon completa para los tres anos.
Finalmente, incluye por primera vez el andlisis
de una seleccion de indicadores por rubro de
actividad econémica de las empresas.

En materia de diversidad, la dotacidon conjunta
de las empresas analizadas asciende a 897157
personas, con una participacion femenina
del 39,9%. Como en ediciones anteriores, esa
proporciéon sereduce a medida que aumenta el
nivel de responsabilidad del cargo: las mujeres
ocupan el 31,6% de las Gerencias y solo el 20,7%

de la Alta Gerencia. Sumados ambos niveles,
apenas un 30,3% de los cargos de liderazgo son
ocupados por mujeres.

de los cargos de Alta Gerencia y
Gerencia son ocupados por mujeres.

La composicion por edad es similar entre
hombres y mujeres. En ambos casos el tramo
de 30 a 40 anos concentra la mayor parte de
las personas y las brechas mds visibles se dan
en los extremos: entre los menores de 30 anos
la presencia femenina supera a la masculina
en 2,2 puntos porcentuales (pp), mientras
que en el tramo de 61 a 70 anos la relacion se
invierte a favor de los hombres (1,8 pp). Al cruzar
edad y cargo se tiene un hallazgo relevante: la
barrera de acceso al liderazgo no es uniforme
a lo largo de la trayectoria laboral. Entre
las personas mds jovenes, la participacion
femenina en los cargos de Gerencia y Alta
Gerencia se aproxima a su peso en la dotacion,
pero esa distancia se ensancha con la edad,
de modo que la desigualdad en el acceso al
liderazgo se concentra en las generaciones
de mayor edad.

La antigledad laboral presenta un patron
parecido entre hombresy mujeres.Elgrupo mas
numeroso corresponde a quienes llevan menos
de tres anos en su empleo (40,7% del total), y la
diferencia de género mds marcada aparece
en el otro extremo: entre quienes superan los
doce anos de permanencia, los hombres
representan el 24,7% y las mujeres el 21,3%, una
brecha de 3,4 pp.
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de las personas lleva menos
de tres afios en su empleo.

En corresponsabilidad, 104 empresas (35,3%)
declaran politicas de postnatal superiores al
legalmente vigente vy, de ellas, casi nueve de
cada diez (89,4%) serialan que dichas medidas
buscan fomentar la corresponsabilidad
parental. La extension adicional que otorgan es
dispar, ya que la mediana es de 10 dias pero
el promedio se eleva a 25,1 dias por un grupo
minoritario de organizaciones con politicas
mucho mds amplias.

de las empresas cuenta con una politica de
postnatal superior a la legalmente vigente.

El ano 2025 constituye el primer periodo anual
completo bajo la Ley N°21.643, conocida como
“Ley Karin”, vigente desde agosto de 2024,
que modifica el Coédigo del Trabajo en la
prevencion, investigacion y sancion del acoso
laboral, sexual y la violencia en el trabajo. En
capacitacion sobre el protocolo de prevencion,
las empresas alcanzaron una cobertura
promedio del 67,4%: 95 lograron capacitar a
la totalidad de su dotacion y, en el extremo
opuesto, 22 no capacitaron a ninguna persona.

de cobertura promedio de capacitacién en
el protocolo de prevencién del acoso laboral,
acoso sexual y la violencia en el trabajo.

Respecto de las denuncias, 181 empresas (61,4%)
reportaron al menos una durante el ano, con
6.941 casos en total. El acoso laboral concentra
la mayor parte (63,6%), seguido de la violencia
en el trabajo (20,1%) y el acoso sexual (16,3%).

de la dotacién esta sujeta a
algin tipo de jornada.

En adaptabilidad, el 94]1% de la dotacion
estd sujeta a jornada de trabajo;, de ese
grupo, el 912% tiene jornada ordinaria y el
8,8% jornada parcial. El uso de la jornada
parcial se concentra marcadamente en las
mujeres: entre las mujeres con jornada, el 14,2%
trabaja a tiempo parcial, frente a sélo el 5,2%
de los hombres.

de quienes estan sujetos a jornada
de trabajo, lo hace de manera parcial.

El 15,8% de las personas realizé teletrabajo
durante el 2025, en su gran mayoria bajo
modalidad parcial (86,5%), y también resulta
algo mas frecuente entre las mujeres (17,2%)
que entre los hombres (14,8%). El uso de pactos
de adaptabilidad y de bandas horarias es aldn
marginal —representan el 0,3% y el 0,1% de la
dotacion, respectivamente—, pero en ambos
cerca de dos tercios de quienes los utilizan son
mujeres (65,2% y 65,9%) respectivamente.

de las personas realizé teletrabajo, la
mayoria (86,5%) en modalidad parcial.
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Por dltimo, en formalidad, la contrataciéon
indefinida es ampliomente predominante
concentrando al 88,3% delas personas, seguida
por los contratos a plazo fijo (8,1%), por obra o
faena (3,5%) y las prestaciones a honorarios
(01%). La distribucién es similar entre hombres y
mujeres, con la excepcion de los contratos por
obra o faena, donde la proporcion de hombres
(4,9%) superaconcreces —masdeltriple—alade
las mujeres (1,5%).

de las personas cuenta
con un contrato a plazo indefinido.

En gobierno corporativo, el andlisis de las 295
empresas muestra un mercado que avanza
a dos velocidades. Las prdcticas respaldadas
por un mandato legal o por expectativas de
mercado consolidadas alcanzan niveles de
adopcion cercanos a la totalidad, mientras
que los instrumentos con los que el directorio
evalia y desarrolla su propio desempeno
siguen siendo minoritarios o no se informan.

En el marco de gobernanza, la integracion
de la sostenibilidad en la estrategia (98,0%),
la gestion de conflictos de interés vy libre
competencia (99,0%) y la identificacion de
grupos de interés (98,0%) son précticamente
universales. La excepcion es la evaluacion del
propio sistema de gobierno: solo el 63,7% de
las empresas declara realizarla, mds de treinta
pp por debajo del resto del bloque, y un 21,0%
reconoce expresamente no hacerlo.

de las empresas evalla el funcionamiento
de su gobierno corporativo.

La composicion de los directorios sigue siendo
el principal desafio en diversidad. De los 1.949
cargos de director titular, las mujeres ocupan
379, es decir, el 19,4%, y en las suplencias la
proporcion baja al 16,0%. Casi un tercio de las
empresas No cuenta con Ninguna mujer en su
directorio titular. La incorporacion femenina es,
ademds, reciente: el 49,8% de las directoras
lleva menos de tres anos en el cargo, frente all
35,1% de los directores, y el 33,0% de ellas tiene
menos de 50 anos, frente al 23,3% de ellos. La
inclusion de personas con discapacidad es
prdcticamente inexistente: 13 miembros de
directorio, el 0,6% del total, concentrados en
cinco empresas.

de los cargos de director titular son
ocupados por mujeres.

Enelfuncionamiento deldirectorio, las practicas
de soporte operativo estdn ampliomente
extendidas, destacando la induccion de
nuevos integrantes (82,4%), los sistemas de
informacién para directores (81,7%) y las visitas
a terreno (76,3%). Los instrumentos que exigen
al directorio examinarse a si mismo muestran,
en cambio, los niveles mds bajos. La matriz
de conocimientos alcanza el 671%, con un
271% de empresas que no informa sobre ellg,
y la contratacion de un experto externo para
evaluar al directorio es el indicador de menor
adopcion de todo el capitulo, con un 9,5%.
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de las empresas contraté a un experto externo
para evaluar el desempenio de su directorio.

Respecto de los ejecutivos principales, los
planes de compensacion (68,8%), la revision de
estructuras salariales por parte del directorio
(705%) y los planes de sucesion (651%) se
ubican en un rango de adopcion similar y, en
los tres casos, la omisidon informativa supera a
la negativa explicita. La adhesion a codigos de
buen gobierno corporativo, por su parte, divide
al mercado en partes casi iguales: el 50,2%
declara adherir formalmente y el 43,4% declara
expresamente no hacerlo.

Lo gestion de riesgos es la seccidon mas
consolidada. Sus cinco indicadores superan
el 89% de adopcion: el modelo de prevencion
de delitos alcanza el 973%, el codigo de
ética el 96,9%, la auditoria interna el 94,3%,
la unidad de gestion de riesgos el 93,2% vy
los programas de capacitacion y difusion el
89,5%. EI cumplimiento normativo en dmbitos
especificos muestra un desarrollo menory mas
desigual:los procedimientos en materia laboral
llegan al 94,9%, pero los de libre competencia
bajan al 83,0%, los ambientales al 72,5% y los de
relacion con clientes al 69,8%.

de las empresas cuenta con un modelo de
prevencion de delitos conforme a la Ley N°20.393.
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Metodologia

Este informe se elabora a partir de la
informacion publica disponible en la CMF,
correspondiente a los reportes que las
empresas entregan en virtud de la NCG
N°30, modificada por la NCG N°461 y, mds
recientemente, por la NCG N°519 de 2024.
El trabajo es fruto de la colaboracion entre
Fundacion ChileMujeres, a cargo del andlisis
de equidad empresarial, y el Instituto de
Directores de Chile, responsable de la seccion
de gobierno corporativo.

En cuanto a su vigencia, la NCG N°46]1 establecio
una aplicacion gradual: sus disposiciones
rigen desde el 31 de diciembre de 2022 para las
sociedades andénimas abiertas con mds de 20
millones de UF en activos totales consolidados;
desde el 31de diciembre de 2023 para aquellas
que superan un millébn de UF; y desde el 3I
de diciembre de 2024 para las sociedades
anénimas especiales inscritas en el Registro
de Valores y demds entidades obligadas a
remitir su memoria conforme a la NCG N°30.
Por su parte, las modificaciones de la NCG
N°519 correspondientes a sus secciones | vy I
rigen desde su publicacion (octubre de 2024)
y, por tanto, estdn incorporadas en los datos
analizados; las de la seccion Il entran en vigor
el 31 de diciembre de 2026, de modo que serdn
aplicables recién a las memorias del afo 2026
y no forman parte de este informe.

A la fecha de descarga de la base (agosto de
2026), 359 entidades habian informado sobre
el gjercicio 2025. Cabe precisar que esta cifra
corresponde a la informacién disponible en
ese corte y no necesariamente a la totalidad
de entidades que reportardn respecto del

ejercicio, ya que algunas pueden ingresarse
con posterioridad. Sobre ese universo, y
aplicando el mismo criterio de anos previos de
excluir a las organizaciones con una dotacion
inferior a diez personas, se eliminaron 64
empresas y el andlisis se concentrdé en 295,
que en conjunto emplean a 897157 personas.
El universo casi se duplica respecto de las 170
empresas del tercer informe.

Para el levantamiento de la informacion
se utilizd la base de datos publicada por
la CMF, complementada con la revision de
las memorias anuales del ejercicio 2025 de
las empresas incluidas. Todas las fuentes
empleadas corresponden exclusivamente a
informacion publica, utilizada conforme a lo
declarado oficialmente por cada entidad de
acuerdo con la normativa vigente.

Esta edicion incorpora, ademads, un criterio de
validacion de consistencia sobre lainformacion
reportada. Antes de consolidar cada indicador,
se revisan los datos declarados por las
empresas y se descartan aquellos registros
internamente inconsistentes o logicamente
imposibles, por ejemplo, cuando la suma
de un item no coincide con la dotacion de la
entidad. En esos casos, la empresa se excluye
Unicamente del cdlculo del indicador afectado
y se conserva en las demdads secciones donde
su reporte es coherente. Este tratamiento evita
que errores evidentes de reporte distorsionen
los resultados agregados y explica que algunos
indicadores se calculen sobre un numero
acotado de empresas y que los totales puedan
diferir levemente entre secciones. El detalle de
este y otros ajustes se presenta en el Anexo N°2
y en las notas metodolégicas de cada seccion.
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Con todo, la informacion analizada proviene
de lo declarado por cada empresq, y, si bien
el criterio de validacion permite detectar vy
descartar inconsistencias evidentes, no puede
descartarse la existencia de errores de reporte
no identificables a partir de la informacion
disponible. Mds alld de estos resguardos, la
identificacion de estas inconsistencias cumple
también un propdsito constructivo: uno de los
objetivos de este informe es contribuir a que
las empresas fortalezcan progresivamente
la calidad de su reporte. Un registro mads
riguroso no solo mejora la comparabilidad
y la confiabilidad de los indicadores,
sino que refleja el compromiso de las
organizaciones con la transparencia y con el
avance sostenido en materia de equidad vy
buen gobierno corporativo.
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Equidad
Empresarial

En el mundo del trabajo, la equidad es
un principio que permite o] las
organizaciones asegurar que cada personag,
independientemente de sus diferencias,
disponga de las mismas oportunidades
para acceder a un empleo, desarrollarse y
proyectarse en él. Va mas alld de la igualdad,
ya que asume que ofrecer un desarrollo laboral
justo a veces exige apoyos diferenciados
segun las circunstancias de cada uno. En
consecuencia, impulsarla implica configurar
politicas, practicas y una cultura organizacional
capaces de derribar las barreras estructurales
e instalar criterios claros y verificables en la
contrataciéon, el desarrollo de carrera, las
remuneraciones y la asignacion de funciones.

La informacion analizada en esta seccion
considera lo reportado por las empresas de
acuerdo a la NCG N°46], que senala que “se
deben considerar todas aquellas personas
que a la fecha de reporte presten servicios
a la entidad bajo un contrato de trabajo,
incluyendo a las personas que presten
servicios a la entidad y que formalmente estén
contratadas por las empresas del mismo grupo
empresarial de esta” .

1 NCG N°461, CMF. Noviembre de 2021.
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Ol

Diversidad

Dotacién total (NCG N°4615.1.1)

Las 295 organizaciones consideradasreportaron
una dotacidon conjunta de 897157 personas, de
las cuales un 39,9% son mujeres (357.930) y un
60,1% son hombres (539.227).

60,1%

hombres
En cuanto al tamano, el 36,6% de las empresas
supera las mil personas en su dotacion,

mientras que un 25,1% cuenta con entre 10 y 100
personas.

1844

mujeres
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Tabla N°1: Dotacién total por empresas

Entre 10 y 100 personas

Entre 101y 1.000 personas

Entre 1.001 y 10.000 personas

Mds de 10.000 personas

Total

Lo NCG N°461 define nueve categorias de
funciones para el reporte de la dotacion?. Al
observar la composicion por género en cada
una, las Unicas categorias donde las mujeres
superan en ndmero a los hombres son Fuerza
de Venta (56,9%) y Administrativo (58,0%),
mientras que la menor presencia femenina
se registra en la Alta Gerencia (20,7%) y en los
cargos de Operario (26,3%).

El patron confirma que, a medida que aumenta
el nivel de responsabilidad, disminuye la

74 25,1%
113 38,3%
83 28,1%
25 8,5%
295 100%

participacion de mujeres: en Gerencia solo el
31,6% de los cargos son ocupados por mujeres,
proporcion que disminuye a 20,7% en la Alta
Gerencia. En conjunto, estos dos niveles mds
altos de responsabilidad alcanzan un 30,3% de
participacion femenina.

de los cargos de Alta Gerencia y
Gerencia son ocupados por mujeres.

2 Ver definiciones en Anexo N°1
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Grafico N°1: Distribucion por categoria de cargo y género

Alta Gerencia 79,3%

Gerencia 68,4%
Jefatura 64,5%
Operario VENN

Fuerza de Venta 43,1%

Administrativo 42,0%

Auxiliar 52,4%

56,9%

58,0%

Otros Profesionales 58,9%

Otros Técnicos 64,9%

. Hombres

Conrespecto a como se distribuyen las mujeres
entre los distintos tipos de cargo, se tiene que
la mayor proporcion se desempena en Fuerza
de Venta (30,2%), seguida por Operario (19,5%).
En el caso de los hombres, el mayor numero
se concentra en cargos de Operario (36,3%),
seguido por Otros Profesionales (16,1%).

Rango de edad (NCG N°461 5.1.3)3

La distribucion etaria muestra un patrén similar
entre hombres y mujeres. En ambos el grupo
mdas numeroso es el de 30 a 40 afos, que
concentra el 33,0% de los hombres y el 34,6%
de las mujeres y la menor participacion se
observa en las personas mayores de 70 anos,
con un 0,5% de hombres y un 0,3% de mujeres.

. Mujeres

Las diferencias por género se concentran entre
quienes tienen menos de 30 anos, donde la
participacion femenina supera a la masculina
en 2,2 pp y en el tramo de 61 a 70 anos, donde
ocurre lo contrario ya que la proporcion de
hombres supera a la de mujeres en 1,8 pp.

3 Empresas consideradas: 293. Se excluyeron 2 organizaciones cuyo total por tramos de edad no coincide con su dotacion

reportada en la pregunta 5.11. Ver detalle en Anexo N°2.
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Grafico N°2: Distribucion por género y por rango de edad

Mds de 70 anos 0,5% 0,3%

|
61 a 70 afios 5,5% . 3,7%
51 a 60 anos
41 a 50 anos
30 a 40 anos

Menores de 30 afos

@ Hombres @ Mujeres

El cruce entre edad y cargo muestra que los
cargos de mayor responsabilidad concentran
a las personas de mds edad: en Alta
Gerencia la mitad supera los 50 anos (50,1%)
y practicamente no hay menores de 30 anos,
mientras que los de menor edad predominan
en los cargos de Fuerza de Venta y Auxiliar.
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Grafico N°3: Distribucion por cargo y rango de edad

Alta Gerencia 9,3%
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Administrativo 18,6%

Auxiliar 28,5%
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<30anos @ 30a40

En cuanto al género, las mujeres representan el
39,9% de la dotacion, pero solo el 30,3% de los
cargos de Alta Gerencia y Gerencia. Esa brecha
no es la misma en todas las edades: entre las
personas mas jovenes la presencia femenina
en esos cargos se dcerca a su peso en la
dotacion, y bajo los 30 anos hombres y mujeres
acceden a estos cargos de liderazgo en
proporciones similares, mientras que se amplia
a medida que aumenta la edad, como se
observa en el Grafico N°4. Conviene considerar
que la proporcion de personas que alcanzan
estos cargos crece con la edad en hombres y
mujeres, en parte por un efecto natural de la
trayectoria de carrera, por lo que ese aumento

@ s1a50

38,6% 10,8%

40,6% 24,2%

23,7%

15,8%

13,0% 4,6%

515171,

17,2%

14,6% 5,3%
14']%

. > 70 anos

5,8%

24,7%

23,8%

@ s1a70

51a 60

no es exclusivo de las mujeres. Lo propiamente
desigual es que la progresion favorece cada
vez mds a los hombres ya que en los tramos
de mayor edad, ellos acceden a los cargos de
mayor responsabilidad en las empresas en una
proporcion crecientemente superior a la de
las mujeres. La barrera de acceso al liderazgo
aparece, asi, como un fendbmeno mucho mas
marcado en las generaciones de mayor edad
que en las jovenes.

0,7%

0,3%

0,2%

0,5%

0,6%

0,3%

0,5%

0,3%
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Grafico N°4: Participacion de mujeres y de hombres en el total de la dotacién
y en los cargos de Alta Gerencia y Gerencia, por tramo de edad
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Antigiiedad laboral (NCG N°4615.1.4)*

Sobre la distribucion de personas de acuerdo
a su antiguedad laboral, se tiene que el grupo
mMdas numeroso corresponde a quienes llevan
menos de tres anos en su empleo (40,7% del
totol). En el otro extremo, un 23,3% acumula mds
de doce anos de antigiedad, un grupo mds
acotado pero representativo de trayectorias
consolidadas en las empresas.

de las personas lleva menos
de tres afios en su empleo.

El cruce entre antigiedad y cargo revela
diferencias claras: enlos niveles superiores, Alta
Gerencia, Gerencia y Jefatura, una proporcion
significativa de personas (36,6%, 354% vy
40,8%, respectivamente) supera los doce anos
de antigledad. En contraste, en cargos de
Operario, Fuerza de Venta y Otros Profesionales,
una importante proporcion de personas
cuenta con menos de tres anos en la empresa
(49,2%, 45,6% y 39,0% respectivamente).

4 Empresas consideradas: 292. Se excluyeron 3 organizaciones cuyo total por tramos de antigiedad no coincide con su
dotacion reportada en la pregunta 5.1.1. Ver detalle en Anexo N°2.
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Grafico N°5: Distribucién por cargo y antigiedad laboral
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El andlisis por género muestra distribuciones
en general similares, con una diferencia
relevante enlos tramos de mayor permanencia:
entre quienes superan los doce anos de
antigledad, los hombres representan el 24,7%
y las mujeres el 21,3%, una brecha de 3,4 pp.

Grafico N°6: Distribuciéon por género y antigliedad laboral
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Discapacidad (NCG N°4615.1.5)5

La Ley N°21.015 sobre Inclusion Laboral, vigente
desde 2017, busca promover la incorporacion
de personas con discapacidad al mundo del
trabajo, tanto en el sector publico como en el
privado. Establece que las empresas con cien
o mads personas deben contar en su dotacion
con un porcentaje Mminimo de personas con
discapacidad o beneficiarias de una pension
de invalidez. Asimismo, la ley contempla
la posibilidad de medidas alternativas de
cumplimiento, como la contratacion de
servicios a empresas que empleen personas
con discapacidad o la realizacion de
donaciones a programas de inclusion, y obliga
a los empleadores a implementar ajustes
razonables en los puestos de trabajo, con
el fin de garantizar condiciones equitativas,
accesibles y seguras para todos y todas.

La cuota original correspondia al 1% de la
dotacion pero la Ley N°21.690, publicada en
agosto de 2024, dispuso su aumento progresivo
hasta el 2%, incremento que se aplicard solo
una vez que el 80% de las entidades obligadas
cumpla con el 1% vigente. A la fecha ese umbral
no se ha alcanzado, por lo que la cuota exigible
sigue siendo del 1%.

Entre el total de empresas analizadas, el 29,2%
(86 empresos) informa no tener a ninguna
persona con discapacidad en su dotacion.
Las demds reportan un total de 11155 personas
con discapacidad, equivalente al 1,2% de la
dotacion total, con un 41,3% de mujeres y un
58,7% de hombres.

De las 295 organizaciones, 222 estdn sujetas
a la cuota legal ya que cuentan con una
dotacion igual o superior a cien personas. De
ese conjunto, un 577% (128 empresas) declara
cumplir o superar el 1%, mientras que soélo un
9,9% (22 empresas) alcanza o excede el 2%°.

de las empresas obligadas cuenta

con al menos un 1% de personas con
discapacidad en su dotacion, mientras
que sélo un 9,9% alcanza o supera el 2%.

5 Empresas consideradas: 295.

6 El cumplimiento se evalta sobre las 222 empresas obligadas (dotacién 2100) con el esténdar legal de la Ley N°21.015

(cuota = 1% de la dotacién, con redondeo hacia abajo).
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Nacionalidad (NCG N°461 5.1.2)’

Se identificaron 83 nacionalidades distintas,
donde la amplia mayoria corresponde a
personas de nacionalidad chilena, que
representan el 68,4% de los hombres y el 73,0%
de las mujeres. Entre los hombres, la segunda
nacionalidad mas frecuente es la brasilena
(8,8%), seguida de la argentina (7,7%). Entre las
mujeres se mantiene lo mismo, brasilefia (6,5%)
y argentina (5,1%).

Distribucion de mujeres
segln nacionalidad

Chile 73,0%

Brasil 6,5%

Argentina 5,1%

Colombia 3,1%
Venezuela 2,1%

Otro 5,9%

Distribucion de hombres
segun nacionalidad

Chile 68,4%

Brasil 8,8%

Argentina 7,7%

Colombia 2,2%
Venezuela1,9%

Otro 6,5%

7 Empresas consideradas: 216. Se excluyeron 79 organizaciones cuyo total por nacionalidad no coincide con su dotacion
reportada en la pregunta 5.1.1. Esta es la pregunta mds afectada por el criterio de exclusion de inconsistencias aplicado en

esta edicion. Ver detalle en Anexo N°2.
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Capacitacion (NCG N°4615.8)8

Las empresas reportaron una cobertura
promedio de capacitacion equivalente al
82,3% de su dotacién, con una mediana
de 95,0%. De las 295 organizaciones, 252
capacitaron al menos al 60% de sus personas
y 94 al 100% de su dotacion. En el extremo
opuesto, 11 organizaciones informaron no haber
capacitado a ninguna persona en el periodo.

82,3%

de cobertura promedio de
capacitacién durante el afio.

A partir de la NCG N°519, las empresas
comenzaron a reportar el nUmero de personas
capacitadas desagregado por género y nivel
de cargo. Al igual que en el informe anterior, no
fue posible analizar esta apertura, dado que
la informacion reportada presenta diversas
inconsistencias. Principalmente se tiene que en
el 44,1% de las empresas el nUmero de personas
capacitadas por categoria de cargo supera el
total de personas informadas en la dotacion
por cargo.

8 Empresas consideradas: 295. Se utiliza el porcentaje de cobertura reportado por las empresas, dado que el nimero de
personas capacitadas por género y cargo presenta inconsistencias (en 130 organizaciones el total capacitado por cargo
supera la dotacion de ese cargo).
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Corresponsabilidad

La corresponsabilidad parental se entiende
como el compromiso conjunto de ambos
padres en la crianza y el cuidado de sus hijos
e hijas, orientado a una distribucion mads
equilibrada de las responsabilidades familiares
y laborales. El marco normativo chileno todavia
refleja  una asimetria relevante: mientras
las mujeres trabajadoras cuentan con diez
derechos vinculados a la maternidad, descanso
pre y postnatal, sala cuna, alimentacion del hijo
o hija menor de dos anos, entre otros, los padres
disponen de solo cinco derechos asociados
a la paternidad. Esa asimetria contribuye a
que las tareas de cuidado sigan recayendo
mayoritariamente en las mujeres.

Sobre el permiso postnatal (NCG N°461 57),
104 de las 295 empresas (35,3%) reportan
que cuentan con politicas que establecen un
periodo de descanso superior al legalmente
vigente posterior al nacimiento de un hijo o hija,
0 una vez otorgada judicialmente la tuicion o
cuidado personal como medida de proteccion
o0 cuando se otorga el cuidado personal de
un menor de edad en un procedimiento de
solicitud de adopcién. De aquellas que declaran
tener una politica, un 89,4% (93 empresas)
sefala que esta tiene dentro de sus objetivos
fomentar la corresponsabilidad parental. En
cuanto a su extension, 91 de las 104 empresas

reportan el numero de dias adicionales que
otorgan. Entre ellas, la mediana es de 10 dias,
aunque el promedio se eleva a 251 dias,
diferencia explicada por un grupo minoritario de
organizaciones que reportan politicas mucho
mas extensas (el rango va de 2 a 180 dias).

de las empresas cuenta con una politica de
postnatal superior a la legalmente vigente.

Lo NCG N°461 solicita ademds informar el
promedio de dias de postnatal por categoria de
funciones, distinguiendo el postnatal paternal
de cinco dias y el parental traspasable por la
madre, de hasta seis semanas. No obstante,
y al igual que en las ediciones anteriores, la
informacion reportada presenta inconsistencias
y vacios que impiden un andlisis vdlido y
comparativo de este indicador, por lo que no se
incluye. Si bien las modificaciones incorporadas
para el ano 2024 por la NCG N°519 introducen
mayor precision en las definiciones, estas
mejoras no se reflejaron en la calidad de los
datos disponibles.

9 Empresas consideradas: 295.



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo @

03

Acoso

El 1 de agosto de 2024 entrd en vigencia la
Ley N°21.643, conocida como “Ley Karin”, que
modifica el Codigo del Trabajo en materia
de prevencion, investigacion y sancion del
acoso sexual, laboral y la violencia en el
trabajo. La ley define el acoso laboral como
“toda conducta constitutiva de agresion u
hostigamiento, ejercida por el empleador o
por uno o mds trabajadores, en contra de otro
u otros trabajadores, por cualquier medio, ya
sea que se manifieste una sola vez o de manera
reiterada, y que tenga como resultado para
el o los afectados su menoscabo, maltrato
o humillacion o bien amenace o perjudique
su situacion laboral o sus oportunidades en
el empleo”; el acoso sexual como “el que
una persona realice en forma indebida, por
cualquier medio, requerimientos de cardcter
sexual, no consentidos por quienlos recibey que
amenacen o perjudiquen su situacion laboral o
sus oportunidades en el empleo™; y la violencia
en el trabajo ejercida por terceros ajenos a la

relacion laboral como “aquellas conductas que
afecten a las trabajadoras y a los trabajadores,
con ocasion de la prestacion de servicios, por
parte de clientes, proveedores o usuarios, entre
otros™? Los datos de esta seccidn corresponden
al ano 2025, es decir, el primer periodo anual
completo de reporte bajo la ley ya vigente.

Capacitacién (NCG N°4615.5)"3

Conforme a las modificaciones incorporadas
por la NCG N°519, las empresas deben informar
el porcentaje de personas capacitadas durante
el afo respecto del protocolo de prevencion del
acoso sexual, laboral y la violencia en el trabajo.
En 2025, las empresas reportaron una cobertura
promedio de capacitacion de 674%. La Tabla
N°2 muestra su distribucion: 95 empresas
capacitaron al 100% de su dotacion, mientras
que 22 informaron no haber capacitado a
ninguna persona.

10 Codigo del Trabajo. Articulo 2, Inciso 2
ll Ibid

12 Ibid

13 Empresas consideradas: 295.
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Tabla N°2: Capacitacion respecto al protocolo de prevencion

del acoso sexual, laboral y la violencia en el trabajo

Porcentaje de personas capacitadas NUmero de empresas

100%

Mayor a 60% y menor a 100%
Mayor a 30% y menor o igual a 60%
Mayor a 0% y menor o igual a 30%
0%

Total

de las personas fue capacitada durante el
afio respecto al protocolo de prevencion.

Denuncias (NCG N°461 5.5)*

Lo NCG N°519 incorpord la obligacion de
informar el numero de denuncias de acoso
laboral, acoso sexual y violencia en el trabajo,
separadas por el género de quien las presenta
y distinguiendo entre aquellas ingresadas ante
la propia entidad y las presentadas ante la
Direccion del Trabajo u organismo equivalente.
Una misma situacion puede originar denuncias
en ambas instancias, por lo que los registros no
son mutuamente excluyentes.

S5
91
40
47
22

295

Dado que el volumen de denuncias depende
del tamano de cada organizacion, se construyd
un indicador de tasa ajustada por dotacion
entre las empresas que reportan denuncias en
el periodo de andilisis. Este indicador calcula una
tasa de denuncias ajustada por trabajador/a,
expresada como porcentaje, 1o que permite
obtener una métrica mas precisay comparable
entre organizaciones.

De las empresas analizadas, 181 (61,4%)
reportaron al menos una denuncia de algun
tipo, con un total de 6.941 denuncias durante
el ano®. De ellas, el 63,6% corresponden a
acoso laboral, 16,3% a acoso sexual y 20,1% a
violencia en el trabajo. El Grafico N°7 presenta la
distribucién por tipo de denuncia y género.

14 Empresas consideradas: 295.

15 La empresa de mayor dotacidon del universo concentra una parte muy elevada de las denuncias de dos tipos: 565 de
acoso sexual (50% del total) y 836 de violencia en el trabajo (60% del total), estas Gltimas presentadas casi enteramente por
hombres (825). Su peso altera la composicién agregada de esos dos tipos: al excluirla, la participacién femenina en las
denuncias de violencia en el trabajo sube del 24,0% al 58,2% y en las de acoso sexual del 72,4% al 80,7%. En acoso laboral,
en cambio, su participacion es proporcional a su tamano (206 denuncias, 5% del total) y no altera la composicién por género.
La empresa si estd incluida por lo que los datos se mantienen sin alterar y se documenta su efecto por transparencia.
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Grafico N°7: Composicion por género de las denuncias, segtn tipo'™

@ Hombres @ Mujeres

61,6%

Acoso laboral

de las denuncias presentadas corresponden
aacoso laboral, 16,3% a acoso sexual y 20,1%
a violencia en el trabajo.

a. Acoso laboral

En 2025, 178 organizaciones (60,3%) reportaron
denuncias de acoso laboral, sumando 4.419
casos, de los cuales el 61,6% fueron presentados
por mujeres y el 38,4% por hombres.

de las empresas tuvo denuncias de
acoso laboral, de las cuales el 61,6%
fueron presentadas por mujeres.

72,4%

Acoso sexual

76,0%

Violencia en el trabajo

Respecto de donde se presentaron, 3.218
denuncias (72,8%) se ingresaron directamente
ante la empresa y 1.201 (27,2%) ante la Direccion
del Trabajo u organismo equivalente.

Las tasas de denuncia ajustadas por dotacion
muestran alta variabilidad, con una mediana
de 0,61% y un promedio de 1,51% (1 denuncia por
cada 66 personas). Esta Gltima cifra estd influida
por unds pocas organizaciones de dotacion
muy pequena con varias denuncias.

16 Enacoso sexual, la composicion por género se calcula sobre las 1.094 denuncias con género informado de un total de 1129.
Cuatro empresas reportaron el total de denuncias pero no su desagregacién por género, dejando 35 denuncias (un 3,1%)

sin asignar.
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Tabla N°3: Tasa de denuncias de acoso laboral ajustadas por dotacién

Tasa de denuncia de acoso laboral N° de organizaciones

Mdas de 1%

Entre 0,5% y 1%
Entre 0,1% y 0,49%
Entre 0,01% y 0,09%
0%

b. Acoso sexual

Se tiene que 88 organizaciones (29,8%)
reportaron denuncias de acoso sexudl,
sumando 1129 casos. De las denuncias con
género informado, un 72,4% fue presentado por
mujeres y un 27,6% por hombres".

de las empresas tuvo denuncias de
acoso sexual, de las cuales el 72,4%
fueron presentadas por mujeres.

51
50
69
8
17

De estas, 1084 (96,0%) se presentaron ante la
empresay 51 (4,5%) ante la Direccion del Trabajo,
es decir, se tiene que seis denuncias fueron
presentadas en ambas instancias.

La tasa ajustada por dotacion es mds baja y
menos variable que la de acoso laboral, con
una mediana del 0,08% y un promedio de 0,22%
(1 denuncia por cada 451 personas).

Tabla N°4: Tasa de denuncias de acoso sexual ajustadas por dotacién

Tasa de denuncia de acoso sexual N° de organizaciones

Mas de 1%

Entre 0,5% y 1%
Entre 0,1% y 0,49%
Entre 0,01% y 0,09%
0%

2
8
29
49
207

17 La composicion por género se calcula sobre las 1.094 denuncias con género informado de un total de 1.129. Cuatro empresas
reportaron el total de denuncias pero no su desagregacion por género, dejando 35 denuncias (un 3,1%) sin asignar.
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c. Violencia en el trabajo

De acuerdo a la informacion reportada, 80 La tasa de denuncias ajustada por dotacion
empresas  (271%) informaron denuncias de tiene una mediana de 0,09% y un promedio del
violencia en el trabajo, sumando 1.393 casos. A 0,29% (una denuncia por cada 347 personas).

diferencia de los otros dos tipos, la composicion
se invierte: solo el 24,0% fue presentado por
mujeres y el 76,0% por hombres, resultado
fuertemente influenciado por la empresa
de mayor dotacion del universo analizado
(Ver nota N°15).

Del total, 1236 (88,7%) se presentaron ante de Ias

la- empresa y 167 (,3%) ante la Direccion cuales el 24,0%
e b fueron presentadas
por mujeres

Tabla N°5: Tasa de denuncias de violencia en el trabajo ajustadas por dotacién

Tasa de denuncia de violencia en el trabajo N° de organizaciones

Mas de 1% 2

Entre 0,5% y 1% 10

Entre 0,1% y 0,49% 26

Entre 0,01% y 0,09% 42

0% 215
Resumen de denuncias

Del total de 6.941 denuncias reportadas, el 63,6%
corresponde a acoso laboral, el 20,1% a violencia
en el trabajo y el 16,3% a acoso sexual.

Tabla N°6: Total de denuncias reportadas.

Tipo d erzar%li 2 Z)o?wrggfjggi 7 grgseg#tz(ggz ‘éredseer:wl:tlgggss demjsnacig
por mujeres por hombres promedio
Acoso laboral 4.419 60,3% 61,6% 38,4% 1,51%
Acoso sexual 1129 29,8% 72,4% 27,6% 0,22%
Violencia 1.393 27% 24,0% 76,0% 0,29%

en el trabajo
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Adaptabilidad

La adaptabilidad se refiere alas distintas formas
de flexibilizar las condiciones de trabajo, en
tiempoy espacio, para quelas personas puedan
equilibrar sus responsabilidades laborales
con las familiares y personales. Md&s alld de
un beneficio puntual, da cuenta de como la
organizacion acompanalas necesidades de sus
equipos, un factor cada vez mas determinante
para atraer y retener talento.

Tipo de jornada (NCG N°461 5.3)'®

El limite mdaximo de la jornada ordinaria de
trabajo en Chile, conforme a la Ley N°21.561 (“Ley
de 40 horas”), inicié una reduccion gradual: de
45 a 44 horas semanales en abril de 2024, a 42
horas desde abril de 2026 y hasta las 40 horas
que regirdn en abril de 2028. Por otro lado, la
jornada parcial es aquella cuya duracion no
excede las 30 horas semanales.

Con todo, no toda la dotacion estd sujeta a un
limite de jornada. El Codigo del Trabajo exceptla
de ese limite a ciertos grupos, principalmente
a quienes ocupan cargos de confianza —
gerentes, administradores y apoderados con
facultades de administracion y real autonomia
en su ejercicio— y a quienes prestan servicios
sin fiscalizacion superior inmediata en razéon de
la naturaleza de sus funciones. Por eso, la suma

de las personas en jornada ordinaria y parcial
puede ser menor que la dotacion total®.

El 94,1% de los trabajadores y trabajadoras de
las empresas analizadas se encuentra sujeto
a jornada de trabajo, lo que equivale a 839.004
personas. Entre los hombres, el 94,3% estd sujeto
auna jornada de trabajo, mientras que entre las
muijeres el porcentaje alcanza el 93,8%.

a. Distribucion por tipo de jornada

Entre las personas con jornada, el 91,2%
corresponde a jornada ordinaria y el 8,8% a
jornada parcial. Ademds, se tiene que la jornada
parcial estd presente en un grupo minoritario
de empresas, ya que el 60,4% (172 empresas) no
tiene a ninguna persona en esta modalidad, es
decir, solo 113 (39,6%) cuentan con al menos una.

de las empresas no tiene a ninguna
persona con jornada parcial.

18 Empresas consideradas: 285. Se excluyeron seis organizaciones cuya suma de jornada ordinariay parcial supera su dotacion
reportada en la pregunta 5.1.1 y cuatro sin informacion. Ver detalle en Anexo N°2.

19 Articulo 22, inciso segundo, del Cédigo del Trabajo, y Direccion del Trabajo, Dictamen N°545/22 (12 de agosto de 2024).
Elaboracion a partir de la Guia de Adaptabilidad Laboral para Personas y Empresas, Fundacion ChileMujeres y AMSA, 2024.
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Adicionalmente, se tiene que el uso de la
jornada parcial crece con el tamano de la
empresa, ya que mientras que solo un 20,0%
de las organizaciones de menos de cien

personas tiene a alguien en esta modalidad, la
proporcion sube al 80,0% entre las de mads de
diez mil trabajadores y trabajadoras.

Tabla N°7: Prevalencia de la jornada parcial segiin el tamario de la empresa

Tamano de la empresa N°

(dotacion)

empresas

N° empresas
con personas en
jornada parcial

% empresas con
_ personas en
jornada parcial

Entre 10 y 100 personas 70
Entre 101 y 1.000 personas 110
Entre 1.001 y 10.000 personas 80
Mds de 10.000 personas 25

A nivel de personas, la jornada parcial estd
fuertemente concentrada en cinco grandes
empresas que rednen el 824% de todas las
personas en jornada parcial del universo.

Jornada
ordinaria
[ @
62,7% 37,3%
hombres mujeres

14 20,0%
36 32,7%
43 53,8%
20 80,0%

b. Distribucion por género

Entre quienes tienen jornada ordinaria la
mayoria son hombres (62,7%), mientras que la
distribucion se invierte en la jornada parcial,
donde el 64,4% son mujeres.

Jornada
parcial
® [
35,6% g 64,4%
hombres mujeres
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Adicionalmente se tiene que entre las mujeres
con jornada, el 14,2% trabaja con jornada a
tiempo parcial y el 85,8% lo hace en jornada
ordinaria. Entre los hombres, solo el 5,2% trabaja
con jornada parcial y el 94,8% lo hace con
jornada ordinaria.

de las mujeres con jornada trabaja a tiempo
parcial, frente al 5,2% de los hombres.

Teletrabajo (NCG N°461 5.3)2°

De acuerdo con el Cbédigo del Trabajo,
se denomina teletrabajo “si los servicios
son prestados mediante la utilizacion de
medios tecnologicos, informdticos o de
telecomunicaciones o si tales servicios deben
reportarse mediante estos medios™. Esta
modalidad de trabajo se puede pactar al inicio
o durante la vigencia de la relacion laboral.

Entre las empresas evaluadas el teletrabajo
dista de estar generalizado: de las 292 empresas
consideradas, 88 (30,1%) no reportan a ninguna
persona con teletrabajo, de modo que su uso se
concentra en el 69,9% de las empresas.

s s 83,1%
Y ¥ g

de las empresas no reporta a ninguna
persona con teletrabajo.

Seguln la informacion reportada, el 15,8% de la
dotacion total trabaja bajo alguna modalidad
de teletrabajo, o que corresponde a 141.271
personas, donde un 56,4% son hombres y un
43,6% son mujeres. Del total en teletrabaijo, el
86,5% corresponde a la modalidad parcial y el
13,5% a la completa.

de las personas se encuentra en alguna
modalidad de teletrabajo.

El andlisis muestra que las mujeres recurren
algo mds a la modalidad completa que los
hombres: entre las mujeres que teletrabajan, el
16,9% lo hace de forma completa y el 831% de
forma parcial, mientras que entre los hombres
la modalidad completa baja al 10,9%.

o de los hombres se
encuentra en alguna
| 4 o modalidad de teletrabajo

10,9% 1T g9 10,
PR o

completo

20 Empresas consideradas: 292. Se excluyeron tres organizaciones cuya suma de teletrabajo completo y parcial supera su
dotacion reportada en la pregunta 5.1.1. Ver detalle en Anexo N°2.
21 Coédigo del Trabajo, articulo 152 quéater G.
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Pactos de adaptabilidad
(NCG N°4615.3)2

Los pactos para trabajadores y trabajadoras
con responsabilidades familiares son acuerdos,
regulados por el Codigo del Trabajo (articulo
376), que permiten acceder a sistemas de
jornada que combinan tiempos de trabajo
presencial dentro y fuera de la empresa, junto
con adecuaciones al horario, con el fin de
facilitar el equilibrio entre la vida laboral y las
obligaciones de cuidado. Aungue su nombre
remite a las responsabilidades familiares,
pueden acogerse a ellos distintos grupos segun

Personas con pactos
de adaptabilidad

34,8%

hombres

lo acuerden las partes: ademds de quienes
tienen personas a su cargo, trabajadores y
trabajadoras  jovenes que cursan estudios,
mujeres y personas con discapacidad, entre
otros. Con las modificaciones de la NCG N°519,
las empresas reportan Unicamente el nUmero
de personas acogidas a este tipo de pacto.

Delas 295 empresas, 95 (32,2%) informan tener al
menos una persona bajo este tipo de acuerdo,
sumando 2.524 personas, de las cuales un 65,2%
son mujeres. Este grupo representa el 0,3% de la
dotacion total de las empresas consideradas
en este informe.

TTTTreeeeee

65,2%

mujeres

22 Empresas consideradas: 295. La caida del total de personas con pactos respecto de 2024 (de 5.105 a 2.524) se explica casi
por completo por la variacion de una sola empresa, que en el periodo anterior concentraba el 84% del total; excluyéndola,
el indicador crece entre ambos anos, consistente con el mayor universo de empresas.
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Bandas horarias (NCG N°461 5.3)%

El derecho a jornada parental adaptable o
bandahorariafue incorporado porla Ley N°21.561
(“Ley de 40 horas”) y rige desde abril de 2024.
Permite a madres, padres o cuidadores de ninas
y ninos de hasta doce anos anticipar o retrasar
en hasta una hora el inicio de su jornada, dentro
de una banda de dos horas, ajustdndose en
consecuencia el horario de salida. El empleador
no puede negarse, salvo que la naturaleza de
los servicios lo impida. La eleccion de quién

Personas
con bandas horarias

34,1%

hombres

ejerce este derecho corresponde a la madre, y
cualquier controversia debe ser resuelta por la
Inspeccion del Trabajo?.

De los 295 empresas, 55 (18,6%) reportan
personas usando bandas horarias, con un total
de 1.258 personas que corresponde a un 0,1% de
la dotacion total. De esas personas, el 65,9% son
mujeres, evidenciando un uso mayoritario por
parte de ellas.

TTTHRRRRRS

65,9%

mujeres

23  Empresas consideradas: 295.

24 Guia de Adaptabilidad Laboral para Personas y Empresas, Fundacion ChileMujeres y AMSA, 2024.
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Formalidad

La NCG N°461 obliga a reportar la cantidad de
personas empleadas bajo contrato indefinido,
a plazo fijo, por obra o faena y a honorarios?.
Cada modalidad supone un grado distinto de
estabilidad. El contrato a plazo indefinido no fija
una fecha de término y es el que otorga mayor
seguridad a la persona trabajadora. El contrato
a plazo fijo, en cambio, define de antemano una
fecha de inicio y de finalizacion de la relacion
laboral. El contrato por obra o faena se acota a
la ejecucion de una tarea especifica, de modo
que su vigencia se extiende mientras dure esa
obra. Finalmente, quienes prestan servicios a
honorarios lo hacen de forma independiente,
sin vinculo de subordinacidon ni dependencia
con quien los contrata?.

En cuanto a la extension de cada modalidad
entre las empresas, el contrato indefinido estd
presente en la totalidad de las organizaciones
(292) y el de plazo fijo en el 74,7% de ellas (218).
En cambio, los contratos por obra y faena y a
honorarios se concentran en un grupo reducido:
42y 18 empresas, respectivamente.

En términos de cantidad de personas, la
modalidad predominante es el contrato
indefinido, que concentra el 88,3% de las
personas. Le siguen los contratos a plazo fijo
(8)%),losde obraofaena (3,5%) ylas prestaciones
a honorarios (0,1%).

de las personas cuenta con
un contrato a plazo indefinido.

25 Empresas consideradas: 292. Se excluyeron tres organizaciones cuya suma de los cuatro tipos de contrato supera su
dotacion reportada en la pregunta 5.1.1. Ver detalle en Anexo N°2.

26 Codigo del Trabajo, articulos 10,159 y 163 bis.
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La distribucion por género es, en general, similar
entre hombres y mujeres. La excepcion mds
marcada estd en los contratos por obra o faena:
un 4,9% de los hombres se encuentra bajo esta
modalidad, frente a solo un 1,5% de las mujeres,
una brecha de 3,4 pp.

Grafico N°8: Distribucion del tipo de contrato por género

875% 894%

@ Hombres @ Mujeres

o 9.0%
1.5% 4,9%

Indefinido Plazo fijo Obra o faena Honorarios
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RESULTADOS

Gobierno

Corporativo

El buen gobierno corporativo constituye un
pilar esencial de la sostenibilidad, la resiliencia
y la creacion de valor de largo plazo en las
organizaciones. Su funcion estratégica es alinear
los intereses de accionistas, directorios y equipos
ejecutivos, promoviendo la transparencia, la
rendicion de cuentas y una gestion integral
e interconectada de riesgos. En un entorno
caracterizado  por  crecientes  exigencias
regulatorias y del mercado, la consolidacion
de prdcticas de gobernanza soélidas resulta un
factor determinante para generar confianza
ante inversionistas y grupos de interés.

La NCG N°461 de la CMF, ajustada y profundizada
por la NCG N°519, establece el marco de
divulgacion de informacion en materia
de gobierno corporativo y sostenibilidad,
impulsando estdndares que integren factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).
Este esquema regulatorio busca que las
entidades reporten de forma estandarizada,
comparable y rigurosa.

El presente capitulo analiza el comportamiento
de 295 empresas sobre la base de la informacion
publica reportada en sus memorias anuales
correspondientes al ejercicio 2025. El andlisis se
estructura en cuatro ejes principales:

1. Marco general de gobernanza.
2. Composicion, diversidad y procesos
del directorio.
3.Prdcticas en la plana ejecutiva
y adhesion a codigos de buen gobierno.
4.Gestion de riesgos, modelos de prevencion
y cumplimiento normativo.

Como se verd a continuacion, se olbserva
un alto nivel de cumplimiento en las materias
normativas tradicionales, mientras persisten
dreas donde la divulgacion y el desarrollo de
estas prdcticas requieren un fortalecimiento
relevante.
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Marco de gobernanza

El marco de gobernanza define las estructuras
y procesos que guian la toma de decisiones
estratégicas en las organizaciones. Abarca la
evaluacion del propio sistema de gobierno, el
compromiso transversal con la sostenibilidad, la
prevencion y gestion de conflictos de interés, la
identificacion activa de los grupos de interés y
la deteccion oportuna de barreras que puedan
obstaculizar el desarrollo organizacional.

Evaluacion del funcionamiento del
gobierno corporativo (NCG N°461 3.1.i)

Evaluar de manera periédica el propio sistema
de gobernanza permite identificar debilidades
estructurales antes de que se traduzcan en
problemas de gestion. Esta autoevaluacion es la
practicaque dasoporte atodaslas demds, pues
de ella dependen las correcciones y ajustes
continuos que exige el modelo corporativo.

Al respecto, el 63,7% de las empresas reporta
evaluar el buen funcionamiento de su gobierno
corporativo. En contraste, un 21,0% declara
explicitamente no realizar esta evaluacion y un
15,3% no entrega informacion al respecto.

ldecada b
empresas

El hecho de que mds de un quinto de las
empresas reconozca no contar con  esta
prdactica, sumado a un porcentaje significativo
que guarda silencio, revela que la evaluaciéon
del sistema de gobierno sigue siendo la gran
materia pendiente en la gobernanza local.

Enfoque de sostenibilidad
(NCG N°461 3.1.ii

La integracion de la sostenibilidad desde
el directorio representad un compromiso
estratégico que alinea las operaciones con
objetivos de largo plazo, permitiendo reducir
riesgos y capturar oportunidades en un entorno
empresarial en constante cambio.
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La integracion de la sostenibilidad desde el
directorio, maximo o6rgano de gobierno de
una organizacion, representa un comMpromiso
estratégico clave, orientando las operaciones
de la organizacion hacia la creacion de valor
de largo plazo. Este enfoque permite mitigar
riesgos emergentes y capturar oportunidades
de negocio en un entorno empresarial dindmico
y altamente exigente.

En este dmbito, un 98,0% de las empresas
analizadas reporta contar con un compromiso
formal para incorporar la sostenibilidad en su
estrategia corporativa. En contraste, solo un
0,3% declara no hacerlo y un1,7% que no informa
al respecto.

98% de las empresas

Con un nivel de adopcidon prdcticamente
universal, se confirma que la sostenibilidad dejo
de ser un atributo diferenciador para convertirse
en un estadndar minimo e indispensable que
trasciende lo reputacional: es un compromiso
estratégico para mitigar riesgos y asegurar la
creacion de valor en el tiempo.

Conflictos de interés y libre
competencia (NCG N°461 3.L.iii)

La identificacion preventiva y la gestion rigurosa
de los conflictos de interés, unidas al resguardo
de la libre competencia, constituyen garantias
que protegen la integridad de las decisiones del
directorio y la confianza de los grupos de interés
en la conducta de las empresas.

En este punto, un 99,0% de las empresas reporta
disponer de mecanismos formales para
abordar estas materias, mientras que el 1,0%
restante no entrega informacion. Ninguna de las
entidades analizadas declara carecer de este
tipo de politicas.

de las empresas cuenta con
mecanismos formales para gestionar
conflictos de interés y libre competencia.

Este resultado ubica a este indicador como el
de mayor adhesion dentro de la seccién del
marco de gobernanza, dando cuenta de una
internalizacion total de estas prdcticas como
un estadndar indispensable y no negociable
para operar.

El resguardo irrestricto de la libre competencia
y la ética en las decisiones, que se consolidan
como la préctica de gobernanza mds madura,
son un deber legal y, por tanto, una condicion
basica para sostener la integridad vy la
reputacion corporativa.

Abordaje de grupos de interés
(NCG N°461 3.1.iv)

ldentificar y abordar proactivamente las
expectativas de los principales stakeholders
(ocoionistos, colaboradores, clientes,
proveedores y comunidades locales) resulta
esencial para construir relaciones de confianza
de largo plazo, prevenir y mitigar conflictos vy
sostener la legitimidad social de la organizacion.

Al respecto, un 98,0% de las empresas senala
identificar y abordar formalmente a sus grupos
de interés clave, mientras que el 2,0% restante
no entrega informacion sobre esta materia.
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de las empresas sefiala identificar y abordar
formalmente a sus grupos de interés clave.

Este elevado nivel de reporte demuestra que la
relacion y gestion estructurada con los grupos
de interés estd consolidada como un pilar
fundamental de la gobernanza responsable,
indispensable para resguardar la reputacion y
la licencia social para operar.

Deteccion y reduccion de barreras
organizacionales (NCG N°461 3.1.vi)

Las barreras organizacionales, sociales o
culturales como estructuras jerdrquicas rigidas,
silos funcionales o procesos ineficientes, limitan
el desarrollo del talento, la agilidad operativa
y la productividad. Su identificacion temprana
permite implementar medidas correctivas
dirigidas a optimizar el desempeno interno y
fomentar una mayor diversidad de perspectivas
en la toma de decisiones.

En este dmbito, un 86,1% de las empresas
reporta acciones para identificar y reducir este
tipo de barreras. En contraste, un 4,4% declara
no hacerlo y un 9,5% no entrega informacion al
respecto.

de las empresas no gestiona o no informa
sobre sus barreras organizacionales.

Si bien la mayoria muestra avances concretos
en la remocién de estas tramas operativas
y culturales, el porcentaje de empresas que
no divulga o no gestiona esta materia revela
que aln existe un margen relevante de
mejora en términos de transparencia y cultura
organizacional.

Identificar y derribar barreras culturales vy
organizacionales es un paso clave para
destrabar el talento, impulsar el crecimiento y
enriquecer la diversidad de miradas.

Identificacion de la diversidad
(NCG N°461 3.1.vii

Identificar la diversidad de capacidades,
conocimientos, condiciones, experiencias vy
visiones presentes en la organizacion permite
al directorio evaluar si su propia composicion
y la estructura de la empresa responden
ala complejidad del negocio y a las exigencias
del entorno.

En esta materia, un 94,6% de las empresas
informa sobre la caracterizacion de la diversidad
interna, mientras que el 5,4% restante no lo hace.
Ninguna compania declara explicitamente no
identificar estas variables.

El alto nivel de reporte confirma que el
levantamiento y la divulgacion de meétricas
relativas a la diversidad se han consolidado
como una prdctica habitual en la rendicion de
cuentas corporativa.

En conjunto, la seccibn de marco de
gobernanza muestra un nivel de reporte
sobresaliente en los aspectos vinculados
a sostenibilidad, gestion de stakeholders y
diversidad, alcanzando todos cifras superiores
al 94%. La gran excepcion la constituye la
evaluacién del propio sistema de gobierno
que, con un 63,7%, se ubica mds de treinta
puntos porcentuales por debajo del resto de los
indicadores del bloque, concentrando el mayor
espacio de desarrollo de esta seccion.

eval(a su propio sistema de gobierno, el
punto mas débil del bloque de gobernanza.
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Directorio

El directorio, en su calidad de principal érgano
de gobierno corporativo, cumple un rol
insustituible en la supervisidon estratégica,
la definicion del rumbo organizacional y el
control de la gestion. Un directorio efectivo
no solo integra una diversidad de miradas vy
competencias, sino que garantiza una toma
de decisiones equilibrada y orientada al valor
sostenible para los accionistas y demads grupos
de interés en el largo plazo.

Tabla N°8: Composicion del directorio por género

Composicion del directorio
(NCG N°461 3.2.i)

Respecto a la caracterizacion del directorio,
desglosada por género, edad, antigiedad,
situacion de discapacidad y distincion entre
miembros titulares y suplentes; los datos
analizados arrojan los siguientes resultados:

La presencia de mujeres en las mesas directivas
se mantiene marcadamente rezagada frente
a la representacidn masculing, registrando
una brecha de 61,1 pp entre directores
titulares hombres y mujeres. El impulso
a la diversidad de género en el madximo
oérgano de decisidbn continba siendo un
desafio estructural y persistente para el
gobierno corporativo.

Directores o
titulares 1.570 80,6%
Directores o
suplentes ligke S
Total 1.759 80,9%

DT: directores titulares. DS: directores suplentes.

379 19,4% 1.949
36 16,0% 225
415 19,1% 2.174



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo

Deltotalde 2.174 asientos de directorio analizados
en las 295 empresas, 1.759 son ocupados por
hombres (80,9%) y 415 por mujeres (19,1%). Sin
embargo, la cifra agregada no refleja por si
sola la concentracion del fenébmeno: 90 de las
295 empresas analizadas, es decir el 30,5%, no
cuentan con ninguna mujer en su directorio
titular.

de las empresas no tiene
ninguna mujer en su directorio.

Al examinar la condicidon del cargo, la brecha
es mds acentuada en las suplencias, donde
la representacion femenina cae al 16,0%, frente
a un 194% en las titularidades. Estas cifras
confirman que la presencia femenina en las

mesas directivas se mantiene por debajo del
umbral del 20%, evidenciando la urgencia
de acelerar mecanismos de incorporacion y
sucesion con enfoque de diversidad.

Respecto a la antigledad en el cargo, casi la
mitad de las directoras (49,8%) lleva menos de
tres anos en el directorio, en comparacion con
el 35,1% de los hombres, dando cuenta de una
incorporacion femenina reciente pero adn
distante de la paridad.

En el extremo opuesto, las permanencias
de larga data muestran un marcado sesgo
masculino: un 21,9% de los directores hombres
supera los doce afos en su posicion, mientras
que entre las mujeres esta cifra alcanza solo
un 6,2%, evidenciando la lenta rotacion en las
mesas directivas.

Tabla N°9: Antigiiedad de los miembros del directorio (hombres)

AntigUedad DT Hombres DS Hombres -

Menos de 3 anos

Entre 3y 6 afos 343
Mésde 6y

menos de 9 anos 170

Entre 9y 12 afios 165

Mds de 12 anos 365
Total 1570

DT: directores titulares. DS: directores suplentes.

52

17

20

189

35,1%
395 22,5%
187 10,6%
174 9,9%
385 21,9%
1.759 100,0%
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Tabla N°10: Antigiiedad de los miembros del directorio (mujeres)

186 22 208

Menos de 3 afos

Entre 3y 6 afos 136
Mdsde 6y

menos de 9 anos 24
Entre 9y 12 afos 10

Mads de 12 anos 22

Total 378

12

4

40

49,8%
148 35,4%
26 6,2%
10 2,4%
26 6,2%
418 100,0%

DT: directores titulares. DS: directores suplentes. Los tramos de antigledad corresponden a los definidos por la normai. El total de
esta tabla supera en 3 al informado en la composicion por género: en seis empresas el desglose por antigliedad no coincide con

el total de directoras declarado.

Respecto de la edad, la mayor concentracion
de ambos géneros se ubica en el tramo de 51 a
60 anos. El 33,0% de las mujeres tiene menos de
50 afos, mientras que en el caso de los hombres
esa proporcion alcanza el 23,3%.

¢ " que la
mtegracmn femenlna

es unode los

principales motores

de renovacion
generacional en las
mesas directivas.

La irrupcion de directoras mds jovenes y
de reciente incorporacion representa una
oportunidad para diversificar el perfil del
directorio y desafiar las inercias tradicionales.
La incorporacion de profesionales jovenes no
solo acelera la trayectoria hacia la paridad,
sino que inyecta en el gobierno corporativo
competencias criticas en digitalizacion, gestion
del talento y sostenibilidad, indispensables para
navegar la complejidad del mercado actual.

El reto para las organizaciones radica en
asegurar una rapida integracion que permita
capitalizar esta diversidad, transformando la
representacion de género en un activo concreto
de buena gobernanza.
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Tabla N°11: Edad de los miembros del directorio (hombres)

gAr?(r)wgs de 30 0,2%
30 a 40 anos 71 33 104 5,9%
41 a 50 anos 243 59 302 17,2%
51 a 60 anos 474 67 54] 30,8%
61 a 70 anos 487 16 503 28,6%
Mads de 70 afos 291 14 305 17,3%
Total 1570 189 1.759 100,0%

DT: directores titulares. DS: directores suplentes.

Tabla N°12: Edad de los miembros del directorio (mujeres)

Menos de 30

anos 0,0%
30 a 40 anos 17 6 23 5,5%
41 a 50 anos 99 15 14 27,5%
51 a 60 afos 159 1 170 41,0%
61 a 70 anos 85 3 88 21,2%
Mas de 70 afos 19 1 20 4,8%
Total 379 36 415 100,0%

DT: directores titulares. DS: directores suplentes.
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En cuanto a la situacion de discapacidad,
solo 13 directores dentro de las 295 empresas
analizadas declaran encontrarse en esta
condicioén, lo que representa apenas un 0,6% del
total de miembros de directorio. Cabe destacar
que la totalidad de estas declaraciones se
concentra en cinco empresas, evidenciando
que la inclusion de personas con discapacidad
continla siendo una dimensién prdcticamente
inexistente en los directorios chilenos.

Esto revela que la diversidad funcional no
forma parte de una politica transversal del
mercado, sino de casos aislados o iniciativas
puntuales de muy pocas organizaciones, y que
la inclusion de personas con discapacidad
sigue siendo la dimensién mds postergada
de la diversidad en la gobernanza de las
empresas en Chile. Esto evidencia, ademds,
la necesidad de trascender la paridad de
género y avanzar hacia un concepto integral
de diversidad.

Tabla N°13: Discapacidad de los miembros del directorio

N©
DT Hombres 10
DS Hombres 0
DT Mujeres 2
DS Mujeres 1

Total 13

DT: directores titulares. DS: directores suplentes.

Matriz de conocimientos del
directorio (NCG N°4613.2.iv)

La matriz de competencias del directorio es
una herramienta clave para evaluar, planificar
y complementar las habilidades requeridas
para una gobernanza eficaz, asegurando un
equilibrioen dmbitos comofinanzas, tecnologia,
gestion de riesgos y sostenibilidad. Contar
con diversidad de formacidon y experiencia
profesional amplialas perspectivas disponibles
en la mesa para resolver problemas complejos
y anticipar desafios del entorno.

En este dmbito, el 67,1% de las empresas reporta
contar con una matriz de competencias. Por
su parte, un 5,8% indica no disponer de este
instrumento, mientras que un 271% no informa
sobre la materia.

% del total con
discapacidad

% de su categoria

76,9% 0,6%
0,0% 0,0%
15,4% 0,5%
7,7% 2,8%
100,0% 0,6%

El nivel de no divulgaciéon representa el
aspecto mas critico de este indicador: al
superar la cuarta parte de la muestra se
evidencia que es la omision, y no la falta de
la herramienta, el principal obstdculo para
consolidar el uso de esta matriz como un
estédndar de transparencia.

Ademds, esto podria sugerir que muchas
empresas aun gestionan las competencias de
sus directores de manera informal o que las
consideran informacion confidencial. Sin una
matriz de competencias explicita y publica,
los procesos de buUsqueda y nominacion de
nuevos directores corren el riesgo de mantener
sesgos tradicionales en lugar de orientarse
a las brechas reales de conocimiento del
directorio.
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estructurar la

sucesion en

el directorioy

asegurar las

capacidades

gue exige el futuro
el negocio.

Grafico N°9: Porcentaje de empresas
que entregan un detalle de la matriz de
conocimiento de los miembros del directorio

. No informa 27,1% No 5,8% . Si67,1%

Induccién de nuevos directores/as
(NCG N°4613.2.v)

Un proceso formal de induccion resulta clave
para acelerar la integracion rapida y efectiva
de quienes se incorporan al directorio. Este
mecanismo permite a los nuevos miembros
comprenderconagilidadelmodelode negocio,
la cultura organizacional, los principales
riesgos, las politicas internas y las expectativas
del rol, facilitando una contribucion sustantiva
desde el inicio de su gestion.

En esta materia, un 82,4% de las empresas
informa contar con un programa formal
de induccidén. En contraste, un 3,7% declara
explicitamente no disponer de esta prdctica,
mientras que un 13,9% no entrega informacion
al respecto.

La amplia adopcidon de esta prdctica refleja
que el mercado reconoce su valor estratégico
para resguardar la continuidad y efectividad
del 6érgano de gobierno, y se consolida como
una herramienta clave para acortar la curva
de aprendizaje y el tiempo de adaptacion de
quienes se incorporan al directorio.

tiene induccién formal.
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Contar con programas estructurados de
induccion es fundamental para asegurar una
rapida incorporacion de los nuevos integrantes,
especialmente del talento femenino e
integrantes mds jovenes, que se traduzca
en una participacion con conocimiento del
negocio e impacto real desde el primer dia.

Sin embargo, el reto actual no radica solo en
la existencia de estos programas, sino en su
contenido. Una induccién de alto estdndar
debe incluir no solo aspectos financieros
y legales, sino también inmersiones en la
estrategia ASG, ciberseguridad, gestion de
riesgos climdticos y relacionamiento con
stakeholders.

Aspectos ambientales y sociales
(NCG N°461 3.2.vii)

Definir criterios, formatos y una periodicidad
clara para la presentacion de informacion
ambiental y social asegura que el directorio
se mantenga adecuadamente informado
sobre los riesgos y oportunidades vinculados
a la sostenibilidad. Esta supervision continua
es indispensable para respaldar una toma
de decisiones responsable y alineada con los
deberes fiduciarios de la mesa directiva.

En este dmbito, un 64,7% de las empresas detalla
estos aspectos en sus memorias anuales. Por
su parte, un 4,1% declara explicitamente no
contar con esta prdactica, mientras que un 31,2%
no entrega informaciéon sobre la materia.

de las empresas no informa como reporta
temas ambientales y sociales a su directorio,
la mayor brecha de transparencia del estudio.

El nivel de no divulgacion en esta dimension
registra la brecha de transparencia mas alta,
superando ampliomente al conjunto de las
respuestas negativas. Esta brecha pone de
manifiesto un margen considerable de mejora
en términos de transparencia y rendicion de
cuentas, en aspectos que la propia normativa
y el mercado consideran centrales para la
resiliencia del negocio.

Mientras que en otros indicadores Ia
divulgaciéonroza el 90%, el hecho de que casiun
tercio de las empresas no informe sobre como
reporta los temas ambientales y sociales a la
mesa refleja que los asuntos ASG aln no estan
plenamente integrados en la tabla ni en los
reportes perioddicos del directorio, exponiendo
a los directores a puntos ciegos operativos vy
regulatorios. Una gobernanza moderna exige
que el reporte ASG llegue al directorio con el
mismo rigor que la informacion financiera.

Grafico N°10: Porcentaje de empresas que
describen como y con qué periodicidad
se informa de los asuntos relacionados
con las materias ambientales y sociales

@ o informa 31,2% No 41% @ siea,7%



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo

Visitas a terreno del directorio
(NCG N°461 3.2.viii

Las visitas a las operaciones e instalaciones
permiten al directorio obtenerunacomprension
directa de la realidad operativa, la cultura
organizacional, la salud y seguridad de los
trabajadores y las dindmicas territoriales. Esta
préctica fortalece el rol de supervision del
directorio, al contrastar los informes ejecutivos
formales con la vivencia en terreno y estrechar
el vinculo con los equipos de operaciones.

En este dmbito, un 76,3% de las empresas
reporta la realizacion de visitas a terreno por
parte de sus directores. Por su parte, un 6,1%
declara no llevar a cabo estas actividades,
mientras que un 17,6% no entrega informacion.

El que tres cuartos de la muestra adopte
esta prdactica confirma su valor como una
herramienta paracomplementar la supervision
de riesgos, enriquecer la toma de decisiones
con una perspectiva prdctica y consolida la
cultura organizacional desde la alta direccion.

Dado que el trabajo de directorio suele correr
el riesgo de depender excesivamente de
presentaciones y datos agregados, las visitas
a terreno actdan como un contrapeso al
contrastar los reportes de sala con la realidad
operativa.

Casilde cada
4 directorios

En industrias intensivas en activos o con alto
impacto ambiental y social, la presencia del
directorio en las instalaciones refuerza el
compromiso del gobierno corporativo con la
sostenibilidad y la licencia social para operar.

El porcentaje de empresas que no realizan
visitas o no las informan sefala un espacio
relevante para que los directorios agenden
visitas periodicas como parte de su plan de
trabajo y no solo como eventos esporddicos.

Deteccion de areas de capacitacion
(NCG N°461 3.2.ix.a)

La deteccion de necesidades de capacitacion
es el complemento natural de la matriz de
competencias. Mientras esta Gltima identifica
las fortalezas y vacios, la actualizacion continua
busca cerrar brechas en temas clave.

resulta
fundamental
para impulsar
el desarrollo
continuo de sus
competencias.
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Este mecanismo permite a la mesa anticipar y
abordarde mejormaneracambiosregulatorios,
riesgos emergentes y transformaciones del
mercado.

En este dmbito, un 71,2% de las empresas
informa contar con mecanismos para la
deteccion de sus necesidades formativas. En
contraste, un 5,1% declara explicitamente no
disponer de estos, mientras que un 23,7% no
informa al respecto.

Que casi un cuarto de la muestra no cuente
con instancias de diagnéstico limita la
capacidad para evaluar cémo los directorios
gestionan su propia formacioén, evidenciando
un claro espacio de mejora. Ademds, sugiere
que muchas organizaciones adn realizan
capacitaciones de forma reactiva o informal,
sin un proceso que pueda ser reportado al
mercado.

La capacitacion en las mesas directivas ha
dejado de ser un opcional para convertirse
en un imperativo del deber fiduciario. Un
directorio que no diagnostica sus necesidades
de aprendizaje corre el riesgo de abordar
desafios de alta complejidad con esquemas
desactualizados en un entorno empresarial
cada vez mdas complejo.

Asesoria de un experto externo para
la evaluacién del directorio (NCG
N°461 3.2.ix.c)

La contratacion de un experto independiente
para evaluar el desempenfno y funcionamiento
del directorio aporta una mirada objetiva
sobre la efectividad del érgano, la calidad

de la dindmica de debate y la contribucion
individual de sus miembros, entregando
un diagnéstico dificil de obtener mediante
mecanismos internos.

Solo 9,5% de
las empresas

En esta materia, solo un 9,5% de las empresas
reporta haber contratado una asesoria externa
de evaluacioén. En contraste, un 48,8% declara
no realizar este proceso, mientras que un 41,7%
no entrega informacion al respecto.

Este resultado constituye el indicador de
menor adopcion de todo el capitulo. La cifra
representa una clara senal de alerta, en tanto
la validacion por parte de un tercero resulta
indispensable para obtener una evaluacion
objetiva, elevar los estandares de rendicion
de cuentas y garantizar la credibilidad de la
gobernanza.

Para el regulador, el mercado de capitales y
los inversores institucionales, la evaluacién
independiente del directorio es un indicador
clave de madurez en gobernanza. Un
mayor impulso en esta drea fortaleceria
significativamente la percepcion de
transparencia ante el mercado.
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Grafico N°11: Porcentaje de empresas que
declaran tener una evaluacion del directorio
por un/a asesor/a experto/a independiente

No 48,8% @ si9,5%

. No informa 41,7%

sistema de informacién para los/as
directores/as (NCG N°461 3.2.xii)

Disponer de un sistema seguro gque permita
a cada integrante del directorio acceder de
manera remota y permanente a las actas,
presentaciones, documentos y acuerdos de
las sesiones constituye una condicion prdactica
indispensable para el ejercicio informado vy
diligente del cargo.

Eneste dmbito,un 81,7% delasempresasinforma
contar con una plataforma o sistema de estas
caracteristicas. En tanto, un 3,0% declara no
disponer de esta herramienta, mientras que un
15,3% no entrega informacion al respecto.

de las empresas cuenta con un sistema
digital para que sus directores accedan a
actas y documentos de forma remota.

El nivel de adopciéon alcanzado confirma que la
digitalizacion del soporte documental y el uso
de repositorios digitales se han consolidado
ampliomente en los directorios locales.

En conjunto, el capitulo evidencia un directorio
que ha incorporado con amplitud las practicas
de soporte operativo e integracion funcional
de sus miembros; tales como la induccién, la
disponibilidad de sistemas de informacion
remotos y las visitas a terreno, todas con
adopciones superiores al 75%.

En contraste, los instrumentos orientados a
la evaluacion y el desarrollo de sus propias
competencias y desempeno como la matriz
de conocimientos y, de manera critica, la
evaluacion por asesores externos, presentanlos
niveles de adopcion y divulgacion mds bajos
del andlisis; revelando que la gran asignatura
pendiente del gobierno corporativo local
radica en la profesionalizacion de su propia
rendicion de cuentas.
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Ejecutivos/as

principales

Los ejecutivos y ejecutivas principales son los
responsables de la implementacion operativa
de la estrategia definida por el directorio y
de conducir la gestidon diaria del negocio. La
plana administrativa transforma la vision del
directorio en ejecucion, siendo el puente entre
la estrategia y la operacion.

Practicas estructuradas como los planes de
compensacion alineados al desempeno, la
revision sistematica de las estructuras salariales
y planes de sucesion rigurosos aseguran la
coherencia con los objetivos corporativos de
largo plazo, resguardando la sostenibilidad y la
continuidad en el liderazgo organizacional.

Planes de compensacion y beneficios
especiales (NCG N°461 3.4.iii

Incluir bonos, incentivos de largo plazo y
beneficios especiales en la estructura de
remuneracion de la alta gerencia busca alinear
el desempefo ejecutivo con la estrategia
corporativa y la creacion de valor sostenible.
Identificar la existencia de estos esquemas
permite evaluar tanto la equidad interna como
la transparencia de la politica de incentivos de
la compania.

En esta materia, un 68,8% de las empresas
reporta contar con este tipo de planes. Por
su parte, un 16,3% declara explicitamente no
tenerlos, mientras que el 14,9% no entrega
informacion.

Si bien la mayoria de las organizaciones
adopta incentivos orientados a la retencion y al
compromiso del talento, el segmento restante
(312%) conserva un espacio relevante para
fortalecer la alineacion estratégica de su plana
ejecutiva a través de politicas de remuneracion
variable.

Latendenciainternacional,y el espiritu de laNCG
N°461, impulsa que los planes de compensacion
no contemplen dnicamente métricas
financieras de corto plazo, sino también metas
de sostenibilidad, descarbonizacion, inclusion y
equidad de género.

Adoptados porlamayoriade las organizaciones,
los planes de compensacion especial son
el puente indispensable para conectar
los incentivos ejecutivos con los objetivos
estratégicos de largo plazo.
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Plan de sucesién de ejecutivos/as
principales (NCG N°461 3.6.x)

Los planes de sucesion resultan fundamentales
para  mitigar los riesgos operativos y
reputacionales asociados a los cambios
en la alta gerencia. Contar con un proceso
estructurado asegura transiciones  fluidas,
resguarda el conocimiento institucional vy
garantiza la estabilidad del negocio, tanto ante
retiros planificados como frente a situaciones
imprevistas.

En este dmbito, un 65,1% de las empresas
informa contar con planes de sucesion para
sus ejecutivos principales. Por su parte, un
10,8% declara explicitamente no disponer de
esta herramienta, mientras que un 24,1% no
entrega informacion respecto a ello.

Mas de un tercio
de las empresas

Que casi un 35% de la muestra no tenga planes
de sucesion informados implica que mas de
un tercio del mercado expone su continuidad
operativa a la salida repentina de ejecutivos
criticos. Esto no solo revela vulnerabilidades
en la gestion del riesgo y en la continuidad
del liderazgo, sino que muestra un espacio
prioritario de fortalecimiento para asegurar la
resiliencia organizacional a largo plazo.

Revision de estructuras
salariales de la alta administracion
(NCG N°461 3.6.xi)

Que el directorio revise y apruebe las estructuras
salariales, las politicas de compensacion vy
las clausulas de indemnizacion del gerente

general y su equipo constituye un mecanismo
indispensable de control sobre decisiones
con un alto impacto reputacional, financiero
y estratégico.

En esta materia, 70,5% de las empresas reporta
contar con procedimientos formales para esta
revision por parte del directorio. En contraste,
75% declara no disponer de estas instancias,
mientras que 22,0% no entrega informacion.

La revision de sueldos e indemnizaciones
ejecutivas por parte del directorio es un
mecanismo clave de control financiero y
resguardo reputacional. Por ello, el nivel de no
divulgacion contrasta significativamente con la
importancia que la normativa y los mercados
asignan a la supervision independiente de las
remuneraciones ejecutivas.

Que un 29,5% de las
empresas no revise
o no divulgue como
supervisa estos
acuerdos

En sintesis, las tres materias analizadas
respecto a los ejecutivos principales en este
capitulo (planes de compensacion especial,
sucesion y revision salarial) presentan una
alta consistenciag, situdndose en un rango de
adopcion entre el 65 y el 70 por ciento. Este
bloque muestra un patron comadn: en las tres
dimensiones, la omision informativa supera a la
negativa explicita, configurdndose como una de
las secciones con mayor nivel de no divulgacion
del estudio.
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Adherencia a

codlgos hacionales
e internacionales

Llos codigos de buen gobierno corporativo
entregan directrices para la toma de
decisiones, la estructura organizacional, la
divulgacion de informacion y la gestion de
riesgos, promoviendo una administracion mads
efectiva y responsable. Su adhesion fortalece la
integridad, la transparencia y la alineacion con
las mejores prdacticas globales.

Los codigos de buen gobierno corporativo
entregan directrices fundamentales para la
toma de decisiones, la definicion de la estructura
organizacional, la divulgacion de informacion y
la gestion integral de riesgos, promoviendo una
administracion mas efectiva, transparente vy
responsable. Suadopcion fortalece laintegridad
institucional y asegura la alineacion con los
estandares y mejores prdcticas internacionales.

La actualizacion introducida por la NCG N°519
refuerza esta materia, al elevar el estdndar
desde una mera referencia declarativa
hacia un enfoque de “cumple o explica” mads
exigente. Bajo este esquema, se requiere que
las companias especifiquen a qué coédigos
adhieren; como se operacionalizan mediante
politicas, procedimientos y responsables

definidos, y justifiquen con criterios verificables
e informados aquellos principios o prdcticas no
adoptadas.

En este dmbito, un 50,2% de las empresas
reporta adhesion formal, detallando los codigos
especificos que aplica y sus mecanismos de
operacionalizacion. En contraste, un 43,4%
declara no adherir a un cédigo formal, mientras
que un 6,4% no entrega informacion.

50,2% adhiere

forma[mente

a un coédigo de

buen qoblerno
b declara

exphmtamente

no hacerlo.
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El resultado evidencia un mercado dividido
practicamente en partes iguales entre
quienes adoptan este marco y quienes no,
situando a este indicador como uno de los
de menor consolidacion. A diferencia de otras
dimensiones del informe, la brecha aqui no
proviene del silencio informativo, sino que al
exigir una justificacion técnica a quienes no
adoptan un codigo de gobernanza, cuatro de
cada diez empresas prefiere declarar la no
adopcion antes que asumir los compromisos
de formalizacion que implica un codigo
corporativo.

Este alto porcentaje de negativa explicita
sugiere que una parte significativa del mercado
adn no valora los codigos de buen gobierno
como herramientas para atraer capital, reducir
el costo de financiamiento y fortalecer la
reputacion.

Grafico N°12: Porcentaje de empresas
que declaran estar adheridas a
cédigos nacionales y/o internacionales
de buen gobierno corporativo

No 43,4% @ si50,2%

. No informa 6,4%
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Gestion de riesgos

La gestidbn deriesgos comprende las estructuras,
procesos y herramientas que permiten a las
organizaciones identificar, evaluar y anticipar
contingencias operativas, financieras, legales,
reputacionales y socioambientales. Contar
con unidades especializadas, auditoria interna
independiente, coédigos de ética, programas de
formacion continuay modelos de prevencion de
delitos resulta indispensable para resguardar la
resiliencia del negocio, proteger la reputacion
institucional 'y garantizar la sostenibilidad
operativa en un entorno cada vez mds complejo
y exigente.

La supervision de riesgos es parte del deber
fiduciario del directorio. La integracion de los
riesgos ASG, climdticos y de ciberseguridad
junto alos riesgos financieros tradicionales exige
una articulacion directa entre las unidades de
riesgo y los comités del directorio.

El marco legal local (incluyendo las
actualizaciones a la Ley de Delitos Econémicos
y Medioambientales y las exigencias de la NCG
N°461) impone un estandar mds riguroso sobre
la responsabilidad del directorio y la efectividad
de los modelos de prevencion, transformando
la gestion de riesgos en un pilar critico de la
gobernanza corporativa.

Unidad de gestion de riesgos
(NCG N°4613.6.v)

Contar con una unidad dedicada a la
deteccion, evaluacion, control y monitoreo
continuo de riesgos resulta indispensable
para institucionalizar esta funcion dentro de
la organizacién, evitando que dependa de
esfuerzos aislados o no articulados entre
distintas dreas.

En esta materia, 93,2% de las empresas informa
contar con una unidad especializada en gestion
de riesgos. En cambio, solo un 2,4% declara no
disponer de esta drea, mientras que un 4,4% no
entrega informacion.

de las empresas cuenta con una unidad
especializada en gestion de riesgos.
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El elevado nivel de adopcion alcanzado
evidencia que la gestidon de riesgos opera como
una estructura formal e identificable, condicion
indispensable para que el directorio pueda
ejercer una supervision fiduciaria efectiva.

El paso siguiente para los directorios radica en
evaluar el grado de independencia de estas
unidades, la calidad de sus metodologias y si
reportan directamente al Comité de Directores
o de Auditoria. Asi mismo, se requiere ampliar
su alcance tradicional (financiero y operotivo)
hacia riesgos climdticos, ciberseguridad,
interrupcion de cadena de suministro y riesgos
reputacionales.

Unidad de auditoria interna (NCG
N°461 3.6.vi)

La auditoria interna aporta una funcion clave
de aseguramiento e independencia sobre la
eficacia de los sistemas de control interno y los
procesos de gobierno, reportando de manera
directa al directorio o a sus comités.

En este dmbito, un 94,3% de las empresas
informa contar con esta funcién. Por su parte,
un 2,0% declara explicitamente no disponer
de esta drea, mientras que un 3,7% no entrega
informacion al respecto.

AUn con el alto nivel de adopcion, el valor de
la auditoria interna depende criticamente
de su reporte directo al directorio. Un reporte
que pase por otras gerencias puede limitar la
objetividad de sus hallazgos, vulnerando la
independencia de la supervision.

La adopcion casi universal de la gestion de
riesgos y la auditoria interna confirma que las
empresas en Chile han estructurado la segunda
y tercera linea de defensaq, lo que da cuenta de

una arquitectura de supervision y resguardo
altamente consolidada. El desafio actual es la
coordinacion de ambas unidades para evitar
duplicidades y garantizar una coberturaintegral
de los nuevos riesgos corporativos.

Codigo de ética o conducta
(NCG N°461 3.6.vii)

La disponibilidad de un coédigo de ética que
oriente el comportamiento organizacional
resulta esencial para guiarse bajo principios de
integridad, prevenir conductas inadecuadas
y dar forma al compromiso de transparencia
y responsabilidad corporativa que la empresa
declara. El codigo de ética no es solo un marco
normativo interno: es la traduccion operativa de
los valores de la organizacion.

En este dmbito, un 96,9% de las empresas
informa contar con un cédigo de ética
o conducta formalmente establecido,
mientras que un 3]1% no entrega informacion
al respecto. Destaca de forma positiva que
ninguna organizacion declara carecer de este
instrumento.

Estos porcentajes dan cuenta de un estandar
plenamente consolidado, estableciendo un
piso ético en el mercado. Por tanto, el desafio
para las mesas directivas es asegurar su
efectividad: la existencia de canales de
denuncia independientes, proteccion efectiva a
denunciantes y la evaluacion de la cultura ética
en la toma de decisiones.

La presencia de un codigo de ética es el pilar
para los modelos de prevencion de delitos. Por
ello, losdirectoriosdebenrevisar periddicamente
si estos coédigos abordan adecuadamente
los requerimientos legales actuales vy los
estandares de buen gobierno corporativo.
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Programas de divulgacion
formacion continua
NCG N°461 3.6.viii)

La capacitacion y difusion en materias de
riesgos, politicas internas y sistemas de control
tiene por objeto asegurar la toma de conciencia
y el cumplimiento efectivo de estos estdndares
en todos los niveles de la organizacion,
previniendo contingencias legales, financieras,
operativas y/o reputacionales.

En esta materia, un 895% de las empresas
reporta implementar programas de
capacitacion y difusién. En tanto, solo 14%
declara explicitamente no realizarlos, mientras
que un 9,1% no entrega informacion al respecto.

de las empresas implementa
programas de capacitacioén y difusion
sobre riesgos y controles internos.

El alto nivel de adopcién que se observa, refleja
que las companias han comprendido que
la primera linea de defensa estd constituida
por el personal operativo en su gestion
diaria. La capacitacion continua contribuye
a transformar los marcos normativos en una
cultura de prevencion y cumplimiento en toda
la organizacion.

Es importante notar que contar con politicas de
riesgos no es suficiente siestas no se comunican
activamente. La difusion activa de controles y
politicas es la herramienta mas efectiva para
fortalecer la primera linea de defensa y mitigar
contingencias reputacionales.

Modelo de prevencion de delitos
(NCG N°461 3.6.xiii)

Implementar y reportar un Modelo de
Prevencién de Delitos (MPD) conforme a los
marcos normativos vigentes (Ley N°20.393)
resulta fundamental para mitigar riesgos
penales, resguardar la responsabilidad legal de
la organizacion.

En este dmbito, 97,3% de las empresas declara
contar con un modelo formal de prevencion de
delitos. En contraste, apenas un 0,3% declara
explicitamente no tenerlo, mientras que 2,4% no
entrega informacion.

97,3% ya cuenta
con Modglo de
Prevencion de
Delitos.
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Esta madurez casi completa en prevencion
de delitos refleja un compromiso avanzado
en materia de cumplimiento legal y resiliencia
corporativa. La tasa de adopcion del MPD  es
la mas alta de la muestra, demostrando que el
riesgo de responsabilidad penal de las personas
juridicas ha actuado como un gran catalizador
de formalizacion de la gobernanza.

La seccion en su conjunto se consolida como
la de mayor adhesidon e institucionalizacion:
sus cinco indicadores (unidad de riesgos,
auditoria interna, cédigo de ética, programas
de capacitacién y MPD) superan el 89% de
adopcion. Estos resultados confirman que
el mercado chileno ha integrado de forma
sustancial la arquitectura bdsica de control,
compliance y prevencion en la cima de sus
organizaciones.

Ademds, este capitulo evidencia que cuando
la  regulacidn  establece  consecuencias
normativas o penales claras, las empresas
responden con estructuras de control solidas,

transparentes 'y de bajisima  abstencion
informativa.
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Cumplimiento
legal y hormativo

Mdas alléd de las estructuras generales de
gestion de riesgos y control interno, la norma
requiere reportar si la empresa dispone de
procedimientos formales destinados a prevenir,
detectary corregirincumplimientos regulatorios
en cuatro dmbitos especificos: la relacion con
clientes, larelacion con colaboradores, lostemas
medioambientales y la libre competencia. Estos
corresponden a los frentes criticos donde un
incumplimiento se traduce con mayor rapidez
en sanciones legales, contingencias financieras
y severos impactos reputacionales.

De ciertaforma,lo quelaN°461buscaesimpulsar
alas organizaciones a demostrar que la gestion
de riesgos no se queda en un marco abstracto,
sino que desciende a protocolos concretos y a
llevar un control interno en las areas de mayor
sensibilidad frente a reguladores, tribunales y
grupos de interés.

Relacién con clientes (NCG N°461 8.1)

Los procedimientos orientados a resguardar
los derechos de los consumidores y clientes
protegen la relacion comercial y permiten
anticipar controversias que podrian escalar
hacia multas, litigios o deterioro reputacional.
Ademds, son la primera linea de contencidon
para evitar que contingencias operativas
escalen a sanciones o crisis mayores.

En esta materia, un 69,8% de las empresas
informa contar con estos procedimientos. Por
su parte, un 5,1% declara no disponer de ellos,
un 10,2% senala que la materia no le resulta
aplicable por la naturaleza de su negocio, y un
14,9% no entrega informacion al respecto.

Este es el Unico indicador de la seccion que
presenta un porcentaje relevante de empresas
que declaran expresamente la no aplicabilidad
de la norma (10,2%), correspondiente a
sociedades de inversion, administradoras
de fondos u organizaciones sin relacion
directa con consumidores finales. Al ajustar
la muestra descontando este segmento, la
tasa de adopcion efectiva entre las empresas
expuestas a esta regulacion supera lo que la
cifra agregada sugiere a primera vista.
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Relacién con trabajadores/as
(NCG N°4618.2)

los procedimientos en materia laboral
abarcan el cumplimiento de la normativa
sobre condiciones de trabajo, los derechos
fundamentales y prevencion de conductas
indebidas en el entorno laboral (como el acoso
laboral, sexual y la discriminacion).

Al respecto, el 94,9% de las empresas informa
contar con estos procedimientos. En contraste,
un 2,0% declara no disponer de ellos, mientras
que 3,1% no entrega informacion.

El nivel alcanzado constituye el indicador
mds alto de la seccidn de procedimientos
especificos. Esta alta prevalencia se explica
por la densidad de la regulacion laboral local
y la vigencia preexistente de obligaciones
legales (como los reglamentos internos de
orden, higiene y seguridad y normativas de
prevencion), lo que permitié a las companias
contar con procedimientos formalizados con
anterioridad a la exigencia de reporte de la NCG
Ne46l.

Esto demuestra, ademds, que el cumplimiento
normativo alcanza sus mayores niveles
cuando existen marcos regulatorios
histéricos y fiscalizaciéon activa. Con la
entrada en vigor de normativas recientes (como
la Ley Karin sobre prevencion, investigacion
y sancién del acoso laboral y violencia en
el trabajo), los directorios deben revisar que
estos procedimientos no se limiten a meros
formalismos en el reglamento interno, sino que
incorporen protocolos de gestién del clima vy
mitigacion de riesgos de personas.

Materia medioambiental

(NCG N°4618.3)

Los modelos o programas de cumplimiento
en materia ambiental permiten anticipar
infracciones ala normativa sectorial y gestionar
losimpactos delaoperacion sobre elentorno; asi
como el cumplimiento de los compromisos de
sostenibilidad y la prevencion de contingencias
0 sanciones derivadas de infracciones a la
normativa ambiental vigente.

En esta dimension, un 72,5% de las empresas
informa contar con procedimientos
formalizados. Por su parte, un 6,8% declara no
disponer de ellos, un 5,4% senala que la materia
no le resulta aplicable por la naturaleza de sus
actividades, y un 15,3% no entrega informacion
al respecto.

Si bien casi tres cuartas partes del mercado
declara contar con mecanismos de control
ambiental, el 275% de margen restante
evidencia una brecha en la madurez de la
gestion ambiental, concentrada principalmente
en sectores no extractivos o de servicios que aln
no ponderan el alcance del riesgo climatico en
Sus operaciones.

Historicamente, la gestion ambiental se
asociaba solo a industrias con impacto directo
(minerio, energia, monuchturd). Sin embargo,
bajo la NCG N°461 y el nuevo marco legal de
Delitos Econdmicos y Medioambientales, el
escrutinio sobre la huella de carbono, la gestion
de residuos y los riesgos climdticos aplica a
toda la cadena de valor corporativa.
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En un contexto global donde, alin con retrocesos
enalgunaslatitudes, se mantienelaexigenciade
divulgacion ASG por gran parte de inversionistas
institucionales, el silencio informativo en estas
materias puede ser percibido como una
debilidad en la gobernanza. La brecha resulta
particularmente significativa considerando la
centralidad que la materia ambiental ocupa en
las expectativas regulatorias y de mercado.

de las empresas cuenta con
procedimientos formales de cumplimiento
ambiental, frente al 98% que declara
integrar la sostenibilidad en su estrategia.

El contraste con la seccidn de marco de
gobernanza es elocuente: mientras el 98,0% de
las empresas declara integrar la sostenibilidad
en su estrategia de negocios, solo tres cuartas
partesreporta contar coninstrumentos formales
de cumplimiento ambiental. La distancia entre
ambas cifras separa la adhesion declarativa de
la infraestructura que la hace verificable, y sitGa
en este punto uno de los espacios de desarrollo
mds claros del capitulo.

Libre competencia (NCG N°461 8.4)

Los procedimientos destinados a resguardar
la libre competencia previenen conductas
anticompetitivas que pueden derivar en
sanciones de altoimpacto econdmico, procesos
sancionatorios ante los tribunales y un dano
reputacional prolongado para la organizacion.
El 83,0% de las empresas informa contar con
estos procedimientos, el 71% declara no tenerlos,
el 0,7% indica que la materia no le resulta
aplicable y el 9,2% no informa.

Con un alto nivel de adopcion, los protocolos
de libre competencia se consolidan como una
prioridad estratégica para mitigar sanciones
de alto impacto y blindar la reputacion
corporativa. El 83% de adopcion refleja que
estos procedimientos se han asentado en la alta
direccion, empujadas por los riesgos de multa y
persecucion de la responsabilidad individual de
ejecutivos y directores.

de las empresas cuenta con procedimientos
formales para resguardar la libre competencia.

En conjunto, las précticas de gestion de riesgos y
cumplimiento documentadas en las memorias
anuales reflejan un nivel elevado de madurez en
las materias de alcance general (como codigos
de ética, unidades de control y modelos de
prevencion de delitos), contrastando con
un desarrollo considerablemente menor en
las dambitos especificos de cumplimiento
regulatorio.
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Evolucion
2023-2025
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Metodologia

Para el presente andlisis se realizd una seleccion
de indicadores provenientes de las tres
dltimas publicaciones del Informe de Equidad
Empresarial y Buen Gobierno Corporativo, que
se han elaborado anualmente.

Con el objetivo de asegurar la consistencia y
comparabilidad de los datos, se consideraron
exclusivamente aquellas empresas que
contaban con informacion disponible 'y
completa para los tres periodos analizados.
En consecuencia, la muestra final quedd
conformada por 129 empresas, cuyas variables
fueron recopiladas y procesadas en funcién
de la informacion reportada por las propias
companias para los afos 2023, 2024 y 2025.

Importante:

Los porcentajes de esta secciéon no son
directamente comparables con los resultados
generales de 2025, ya que corresponden
exclusivamente al panel de empresas con
informacién disponible para los tres afos.
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Evolucion Equidad

Empresarial

Diversidad: dotacion total

La dotacion total de las 129 organizaciones
consideradas para el andlisis de la evolucion
muestra variaciones afo a afo segln lo
reportado por cada empresa. En 2023 alcanzd
653.191 personas; en 2024 subidé a 705.032
(+79%) y en 2025 retorné a 654.661, cerrando
los tres anos prdacticamente en el mismo
punto de partida (+0,3% respecto de 2023)?.
La participacion femenina se movié dentro de
un rango acotado —39,5%, 391% y 39,8%—, sin
variaciones de fondo.

El desglose de la proporcion de mujeres
por tipo de cargo confirma esa estabilidad
agregada, pero deja ver algunos cambios
mds relevantes en el periodo. Las mayores
alzas de participacion femenina se concentran
en Otros Profesionales (+5,1 pp), Auxiliar (+4,0
pp) y Administrativo (+3,8 pp), mientras que
la categoria Operario retrocede 2,5 pp. En los
cargos de mayor responsabilidad la tendencia
es ascendente: la participacion en los cargos de
Gerencia aumenta en 2,3 pp y en Alta Gerencia
0,9 pp entre 2023 y 2025.

27  El alza transitoria de la dotacion total en 2024 se explica principalmente por una empresa, que reportd cerca de 28.700

personas adicionales solo en ese afno.
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Tabla N°14: Evolucion de la proporcion de mujeres por tipo de cargo

cargo 2023 2024 2\/002%?;5’2”5
Alta Gerencia 17,7% 18,3% 18,6% +0,9 pp
Gerencia 29,6% 30,4% 31,9% +2,3 pp
Jefatura 35,1% 34,3% 35,3% +0,2 pp
Operario 29,1% 28,3% 26,6% -2,5 pp
Fuerza de Venta 55,5% 54,2% 55,3% -0,2 pp
Administrativo 53,6% 60,9% 57,4% +3,8 pp
Auxiliar 43,8% 471% 47,8% +4,0 pp
Otros Profesionales 35,3% 35,9% 40,4% +5,1 pp
Otros Técnicos 36,1% 33,7% 36,0% -0,1 pp

N N T T R

Grafico N°13: Variacion de la participacion femenina por cargo entre 2023 y 2025
(puntos porcentuales)

Otros Profesionales +5,1 pp
Auxiliar
Administrativo
Gerencia

Alta Gerencia
Jefatura

Otros Técnicos

Fuerza de Venta

Operario -2,5 pp

La participacion femenina en
los cargos de liderazgo muestra
una tendencia al alza:
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Corresponsabilidad

En materia de postnatal, la proporcion de
empresas que cuentan con politicas que
establecen un postnatal mds extenso que el
exigido por ley, crece de forma continua en
los tres anos. El indicador partié en 24,8% en
2023, avanzd a 29,5% en 2024 y alcanzd 33,3%
en 2025, aumentando 8,5 pp en el periodo. En
ndmero de companias, las que ofrecen este
beneficio ampliado pasaron de 32 a 43, es decir,
once organizaciones adicionales. La progresion,
gradual pero sostenida, apunta a una adopcion
creciente de beneficios que van mds alld del
piso legal.

Grafico N°14: Porcentaje de empresas con politica de postnatal superior a la legal

33,3%

2023 2024 2025

entre
2023y 2025 —de 32a
43—, equivalentes a
un avance de 8,5 pp.
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Acoso

a. Capacitacion

La cobertura promedio de capacitacion en
prevencion del acoso laboraly sexual, y también
de la violencia en el trabajo desde 2024, dio
un salto pronunciado: pasé de 24,3% en 2023
a 67,3% en 2024 y luego se ajustd a 56,3% en
2025%. El fuerte impulso de 2024 coincide con
la entrada en vigencia, en agosto de ese ano,

de la Ley N°21.643 (“Ley Karin”), que amplié las
obligaciones preventivas de las organizaciones.
El cambio se refleja en la Tabla N°4: las
companias que no capacitaron a nadie cayeron
de 62 a 13, mientras que las que superan el 60%
de cobertura pasaron de 26 a 65.

Tabla N°15: Evolucién del niimero de empresas por tramo de personas capacitadas en prevencion
del acoso laboral y sexual (y violencia en el trabajo desde 2024)

Porcentaje de personas

capacitadas

100% 14
Mayor a 60% y menor a 100% 12
Mayor a 30% y menor o igual a 60% 10
Mayor a 0% y menor o igual a 30% 31
0% 62

Variaciéon
empresas
2023-2025
24 19 +5
57 46 +34
28 23 +13
15 28 =3}
9 13 -49

Grafico N°15: Cobertura promedio de capacitacion en prevencion del acoso laboral y sexual

(y violencia en el trabajo desde 2024)

24,3%

2023

2025

28  En 2023 las empresas declaraban por separado la cobertura de capacitacion en acoso laboral y en acoso sexual; para
efectos de comparacion se tomoé el promedio de ambas cifras. A partir de 2024, la NCG N°519 unificd el dato en un solo
porcentaje que abarca acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo.
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b.Denuncias

Las denuncias por acoso laboral crecen de en 2025, un aumento de 109,4%.. A ello se suma,
forma sostenida, de1.696 en 2023 a 3.020 en 2025 desde 2024, la violencia en el trabajo, que pasd
(+78,1%), acompanadas por un aumento de las de 366 a1.290 casos?. El patron conjunto —mads
empresas que reportan al menos un caso (de denuncias y mds empresas que las reportan—
65 a 97). La misma linea siguen las denuncias es coherente con la mayor visibilidad que trajo
de acoso sexual, pasando de 435 en 2023 a 9Tl la “Ley Karin”.

Tabla N°16: Evolucién del nimero total de denuncias y de empresas con denuncias, por categoria

Acoso laboral N° total de denuncias 1.696 2.461 3.020
Empresog con 65 90 97
denuncias
Acoso sexual N° total de denuncias 435 386 an
Empresog con 53 54 50
denuncias
Violencia en el trabajo Ne° total de denuncias - 366 1.290
Empresog con . 38 46
denuncias
Grafico N°16: Evolucién del niimero total de denuncias
—.— Acoso laboral Acoso sexual —.— Violencia en el trabajo 3.020
2.461
1.696
1.290
366
2023 2024 2025

29  Lacategoria“violencia en el trabajo” fue incorporada por la normativa y no cuenta con dato comparable en 2023. El volumen
de denuncias se concentra en un niamero reducido de grandes empresas.
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Adaptabilidad

a.Tipo de jornada
El porcentaje de personas con jornada sobre

la dotacidon se mantiene elevado en los tres Ios hombres SOn
afos, con una leve inclinacién al alza: 92,6% en

”
2023, 93,6% en 2024 y 93,9% en 2025. Dentro de mqyorlq en Iq
ese universo, la jornada ordinaria concentra a jornada ordinaria

la gran mayoria de la dotacion y presenta un

leve aumento —de 88,0% a 89,1%—, mientras que y Iqs mujeres en Iq

la jornada parcial disminuye de 12,0% en 2023,

hasta 10,9% en 2025%. jornada pquial.

Grafico N°17: Evolucién de la distribucion del tipo de jornada

‘ Ordinaria . Parcial

2023 2024 2025

30 Empresas consideradas: 125. Se excluyen cuatro por registrar inconsistencias en los datos reportados.
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Vista por género, la distribucion revela una
brecha que apenas se mueve: los hombres
predominan en la jornada ordinaria y las
mujeres en la parcial. Cerca de una de cada
cinco trabajadoras tiene jornada parcial (19,8%
en 2023 y 177% en 2025), una proporcion muy
superior a la de los hombres, que se mantiene
baja y casi constante (7,0% y 6,4%).

Grdfico N°18: Distribucién por género de las personas con jornada ordinaria

. Hombres @ Mujeres

2023 2024 2025

Grdafico N°19: Distribucién por género de las personas con jornada parcial

. Hombres @ Mujeres

2023 2024 2025
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b. Teletrabajo

Bl total de personas acogidas o alguna subiendo de

modalidad de teletrabajo aumenta de manera

continua, de 12,8% en 2023 a 13,9% en 2025 o, o,
(+11 pp)?. El avance lo empujan sobre todo los 12'8 /0 d 13’9 /o

hombres, cuya cobertura pasa de 1,9% a 13,6%; de Ia dOtdCién
entre las mujeres, en cambio, el nivel se sostiene
en torno al 14,3% en los tres afnos. entre 2023 y 2025.

Tabla N°17: Evolucién del porcentaje de personas en teletrabajo por género

Porcentaje mujeres 14,3% 14,4% 14,3% 0,0 pp
Porcentaje hombres 1,9% 12,5% 13,6% +1,7 pp
Porcentaje total 12,8% 13,2% 13,9% +1,1 pp

Grafico N°20: Evolucion de la cobertura de teletrabajo por género

@ Mujeres —@— Hombres Total
14,4%
14,3% 14,3%
o - N
13,6%
12,5%
1,9%
2023 2024 2025

31 La NCG N°519, vigente desde 2024, obliga a distinguir el teletrabajo entre modalidad total y parcial. Para preservar la
comparabilidad con 2023, en 2024 y 2025 se sumaron ambas modalidades en un Gnico valor.
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En la proporcion de hombres y mujeres
en teletrabajo, la participacion masculina
aumenta de 55,9% en 2023 a 59,0% en 2025 (+3,1
pp), ubicandose por encima de las mujeres en
todo el periodo.

GraficoN°21: Evolucion de ladistribucion de hombres y mujeres en alguna modalidad de teletrabajo

@® tombres @ Mujeres

2023 2024 2025
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Evolucion Gobierno

Corporativo

Tal como en el reporte anterior, el presente
capitulo revisa la trayectoria de las principales
variables de gobierno corporativo en los tres
dltimos anos, comprendiendolos ejercicios 2023,
2024 y 2025 para esta edicion y considerando
una muestra comparable de 129 empresas;
mismas que reportaron informacion completa
durante los tres anos.

Para este ejercicio se mantienen las mismas
ocho variables analizadas en la edicion previa,
de modo de sostener la continuidad de la serie
y permitir la lectura de tendencias de mediano
plazo e inferir posibles trayectorias futuras.

1. Integracion de enfoque de
sostenibilidad (NCG N°461 3.1.ii

Las empresas han incrementado de manera
sostenida la integracion del enfoque de
sostenibilidad (ambiental, social, respeto a los
derechos humanos y evaluacion de estrategias)
en la definicion de sus modelos de negocio. En
la muestra comparable de 129 empresas, el
indicador paso6 de 96,1% en 2023 a 98,4% en 2024,
alcanzando el 100,0% en 2025, una variacion de
+3,9 pp en el periodo.

el100% ya integra
sostenibilidad en
su modelo

de negocio.

La cobertura total alcanzada en el dltimo
ejercicio consolida a la sostenibilidad como
la primera materia del conjunto evaluado
en lograr la plena universalidad dentro de
la muestra. Mds relevante aun que el alza
cuantitativa es su dimension cualitativa: el
avance se explica por la erradicacion completa
tanto de las declaraciones de no adopcion
como del silencio informativo. En 2025, ninguna
compania de la muestra omitié pronunciarse
sobre la materia.
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Con este resultado, la sostenibilidad deja de
operar como un compromiso declarativo
para erigirse en un componente estructural
del relato corporativo y del modelo de
negocio, cuya ausencia resultaria dificil de
sostener ante inversionistas y grupos de interés.

Con la totalidad de empresas de esta muestra
declarando integrar este enfoque, la discusion
se debe enfocar hacia la profundidad vy
verificabilidad de las métricas. El reto para los
directorios es, por tanto, garantizar que este
compromiso undnime se traduzca en metas
cuantitativas, presupuestos definidos y planes
de transicion auditables.

Grafico N°22: Integracion de enfoque de sostenibilidad
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2. Deteccion y reduccion de barreras
organizacionales (NCG N°461 3.1.vi)

La identificacion y reduccion de barreras
organizacionales, sociales o culturales registrd
72,9% en 20283, 72,1% en 2024 y 88,4% en 2025, con
una variacion de +155 pp entre los extremos
del periodo.

El avance se produce tanto sobre las empresas
que declaraban no realizar esta deteccion, que
pasan de 17,8% a 6,2%, como sobre las que no
informaban, que descienden de 9,3% a 5,4%.
La reduccion simultdnea de ambas categorias
denota una mayor madurez en la transparencia
y el reporte hacia los grupos de interés.

El comportamiento del indicador es ademas
atipico dentro de la serie: tras dos anos
practicamente estancado, experimenta
un importante movimiento en el dltimo
ejercicio. Esa forma de avance sugiere que la
deteccion de barreras es una prdctica que
se ha adoptado de manera transversal a la
gestion de personas, en un contexto donde la
diversidad organizacional pasd a formar parte
de las expectativas regulatorias y de mercado.

El despliegue de estas herramientas de
diagnostico responde al incremento de la
presion regulatoria en materia de inclusion y
diversidad, junto con las crecientes exigencias
de los inversionistas por contar con capital
humano gestionado bajo criterios de equidad,
adaptabilidad e inclusion.

Grafico N°23: Deteccion y reduccion de barreras organizacionales
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3. Proporcion de mujeres en
directorios (NCG N°4613.2)

La participacion femenina en los directorios de
la muestra alcanzo el 17,0% de los cargos titulares
en 2023, el 179% en 2024 y el 175% en 2025,
mostrando una variacion prdcticamente nula
en el periodo analizado. Con este porcentaje
la brecha frente a las recomendaciones
internacionales y los umbrales propuestos en la
legislacion local, demuestra que la diversidad
de género en los directorios chilenos exhibe
un estancamiento estructural.

La participacion
de mujeres

en directorios
se estanco

Grafico N°24: Proporcion de mujeres en directorios

. Hombres ® Mujeres

Titulares

Titulares Total

2023

2024

En términos absolutos, las directoras titulares
pasaron de 160 a 167 sobre un total que
evoluciond de 939 a 954 cargos. Considerando
titulares y suplentes en conjunto, la proporcion
de mujeres pasd de17,4% a171%,lo que es prueba
de que la incorporacion de mujeres avanza
a un ritmo insuficiente para cerrar la brecha en
esta década.

Entre los directores suplentes la proporcion de
mujeres registré 21,3% en 2023, 12,9% en 2024 y
13,1% en 2025, con un severo retroceso de -8,3 pp.
Esta contraccion de la “cantera” de formacion
de futuras directoras revela que la leve alza
en titulares no respondi® a una expansion
orgdnica de talento femenino, sino que
podria deberse a la reubicacion de suplentes
previomente existentes.

El ritmo actual, por tanto, sugiere la necesidad
de acciones adicionales para cerrar la
brecha existente, para de esta manera poder
maximizar los beneficios de perspectivas
diversas en la toma de decisiones y cumplir con
los requerimientos legales en el mediano plazo.

Titulares Total

2025

Total
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4. Matriz de conocimientos,
habilidades y experiencia
(NCG N°4613.2.iv)

El reporte de la matriz de conocimientos,
habilidades y experiencia de los miembros del
directorio registrd 69,8% en 2023, 80,6% en 2024
y 74,4% en 2025, con una variacion de +4,7 pp en
el periodo analizado.

El dato mds significativo de esta variable no
estd, entonces, en el nivel de adhesion, que
muestra un avance neto discreto, sino en el
desplazamiento de la negativa explicita hacia el
no informar. Mientras en los primeros ejercicios
un segmento significativo del mercado
reconocia la inexistencia del instrumento, hoy
una de cada cinco compafias no entrega
informacion sobre esta materia. Para el andlisis
de gobernanza, esta migracion representa
un retroceso en la calidad de la divulgacion:
la ausencia declarada permite evaluar una
brecha objetiva, mientras que la omision
impide distinguir si el instrumento no existe o s,
existiendo, no se reportaw.

Md&s alla de la oscilacion en la tasa de adopcion,
la composicion interna de este indicador sufrid
una modificacion sustancial: las empresas

que declaraban no contar con esta matriz
descendieron drdsticamente, pasando del
27,9% al 3,1%, mientras que aquellas que optaron
por no entregar informacion sobre la materia
se incrementaron del 23% al 22,5%, lo que
representa un aumento de diez veces en la tasa
de no informacion.

Pareciera que ante el riesgo de exponer
descalces de competencias clave en el
directorio (como ciberseguridad, sostenibilidad
o transformacion digital), las empresas prefieren
abstenerse de reportar; siendo que la matriz de
competencias es un insumo critico paralatoma
de decisiones de los accionistas en la eleccion
de directores.

El retroceso de mds de 6 pp entre 2024 (80,6%)
y 2025 (74,4%) evidencia que el reporte
de esta matriz no estd completamente
institucionalizado en los procesos
anuales de memoria, funcionando en
varias organizaciones como un  ejercicio
esporadico mdas que como una prdctica de
gobernanza permanente.
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Grafico N°25: Matriz de conocimientos, habilidades y experiencia (Directorio)
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5. Visitas a terreno del directorio
(NCG N°461 3.2.viii

El reporte de visitas a terreno realizadas por
el directorio en pleno o por alguno de sus
miembros registrd una trayectoria de 54,3%
en 2023, aumentd a 71,3% en 2024 y alcanzd
un 85,3% en 2025. La variacion acumulada de
+31,0 pp en el periodo constituye el incremento
mas alto registrado dentro del conjunto de
variables analizadas. En paralelo, las empresas
que declaraban no realizar estas actividades
descendieron de forma drdstica, pasando de
un 34,9% a un 6,2% en el trienio.

22,5%

2025

el mayor incremento
registrado entre
todas las variables
(+31 puntos).



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo @

La magnitud de esta transformacion convierte
a este indicador en la variable mds dindmica
de toda la serie. En solo tres ejercicios, una
practica que mas de un tercio de la muestra
declaraba omitir pasé a ser reportada por
mads de ocho de cada diez empresas. Este
movimiento evidencia una transicion hacia
directorios mas involucrados en la realidad
operativa y territorial de sus negocios,
trascendiendo el andlisis documental vy
fortaleciendo la supervision fuera de la sala
de sesiones. Asimismo, representa la prueba
mds contundente de como una exigencia de
divulgacion sostenida en el tiempo termina
transformando la conducta corporativa que
busca transparentar.

Grafico N°26: Visitas a terreno del directorio
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“Otras respuestas» reline los casos en que la empresa declara que la materia no le resulta aplicable o entrega una respuesta que
no admite clasificacion: 3 en 2024.”
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6. Asesoria de experto externo
ara evaluar el directorio
NCG N°461 3.2.ix.c)

Lla contratacion de una asesoria de un
experto ajeno a la sociedad para evaluar el
desempeno y funcionamiento del directorio
registrd 24,8% en 2023, 248% en 2024 vy
101% en 2025, con una variaciéon de -14,7 pp
en el periodo.

Las empresas que no informan sobre esta
materia pasaron de 10,1% a 35,6%, mientras que
las que declaran no haber contratado esta
asesoria se situaron en 54,3% al cierre del Gltimo
ejercicio. Esta variable se mantiene como la de
menor adopcion de la serie a lo largo de los tres
anos, y es la Unica que retrocede en el periodo.
Respecto del ejercicio de revision evolutiva, este
es el indicador de peor desempefo y la Unica
practica que registra una caida neta en los
tres anos analizados. En 2025, solo 1 de cada 10
empresas cuenta con una evaluacion externa,
revelando una baja valoracion de las mesas
directivas al escrutinio de terceros.

Lo evaluacion por un tercero aporta una
perspectiva independiente dificil de obtener
mediante mecanismos exclusivamenteinternos:
entrega objetividad e imparcialidad que la
autoevaluacion no puede igualar, e introduce
perspectivas y mejores prdcticas corporativas
internacionales.

lejos de consolidarse como un estandar
de gobernanza, la evaluacion externa del
directorio no solo pierde adhesion sino también
visibilidad, dejando a la autoevaluacion o
a la evaluacion interna como mecanismos
probablemente dominantes ante la ausencia de
validacion independiente.

la dominancia de la autoevaluacion (sin
contraste) expone a las mesas directivas a
sesgos de confirmacion, falta de renovacion
de perfiles y dificultades para identificar fallas
estructurales en el liderazgo corporativo.

Asi mismo, el incremento de no informar (del
10,1% al 35,6%) indica que mads de un tercio
del mercado prefiere abstenerse antes que
transparentar que no contrata evaluaciones
independientes, y expone la reticencia de
los directorios a someter su efectividad a la
validacion independiente.

Grafico N°27: Asesoria de experto externo para evaluar el directorio
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Los valores de 2023 y 2024 coinciden, pero no reflejan estabilidad: 39 de las 129 empresas del panel cambiaron su respuesta entre
ambos anos y los movimientos se compensaron exactamente. El indicador agregado permanece constante sobre una base que

roté casi en un tercio.
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7. Codigo de ética o conducta
(NCG N°461 3.6.vii)

La disponibilidad de un coédigo de ética o
conducta registrd 97,7% en 2023, 98,4% en 2024
y 99,2% en 2025, con una variacion de +1,6 pp en
el periodo. Al cierre del Ultimo ejercicio ninguna
empresa de la muestra declara carecer de este
instrumento, y el 0,8% restante corresponde a
empresas que no informan sobre la materia.

La serie describe una variable que ya llegd a
su techo. Su relevancia no estd el crecimiento,
marginal por definicion cuando se parte sobre
el 97%, sino en su condicién de piso Minimo:
el codigo de ética opera como el mecanismo
base sobre el que se estructuran las demads

Grafico N°28: Cédigo de ética o conducta
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politicas de integridad y cumplimiento. Su
universalidad  préctica confirma que la
formalizacion de pautas de conducta es hoy
una condicion de entrada para operar y no un
elemento diferenciador.

Como vemos, la tenencia de un codigo de
ética es un estandar de gobernanza totalmente
consolidado en las sociedades obligadas a
reportar bajo la NCG N°461. Por tanto, el foco
de atencién para los directorios y comités
de auditoria debe trasladarse de la mera
existencia del documento hacia la eficacia
de sus canales de denuncia, la aplicacion de
sanciones efectivas y la vigencia del modelo de
prevencion de delitos.

0,8%

2025
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8. Modelo de prevencion de delitos
Ley N°20.393 (NCG N°461 3.6.xiii

El reporte de un modelo de prevencion de
delitos conforme a la Ley N°20.393 registrd 97,7%
en 2023, ascendid a 99,2% en 2024 y alcanzod el
100,0% en 2025, con una variacion de +2,3 pp en
el periodo analizado.

Junto con la integracion del enfoque de
sostenibilidad, es la segunda variable de la
serie que alcanza cobertura total en la muestra
comparable durante el Gltimo ejercicio.

Esta trayectoria resulta coherente conlas demas
materias vinculadas a integridad corporativa:
parte de niveles marcadamente elevados y
cierra las brechas residuales sin sobresaltos. A
diferencia de otros indicadores de la serie, la
exigencia de divulgacion en esta materia se
apoya en un marco legal explicito y vinculante,
lo que reduce drasticamente el margen para la
omision y explica que el silencio desaparezca
por completo al cierre del periodo.

Leida en conjunto, la serie 2023-2025 muestra
un gobierno corporativo que avanza con
claridad en las materias de integridad y de
involucramiento del directorio, y que encuentra
sus limites en los instrumentos de evaluacion
del propio 6rgano. Las variables que alcanzan
cobertura total (sostenibilidad y prevencion
de delitos) comparten la caracteristica de
estar respaldadas por marcos normativos o
expectativas de mercado consolidadas. Las
que retroceden o pierden visibilidad (la asesoria
externa y la matriz de conocimientos) son,
en cambio, aquellas que exigen al directorio
someterse a su propio escrutinio.

Como se observa en las distintas trayectorias
analizadas, mientras los directorios avanzan
decididamente en integridad y sostenibilidad,
siguen mostrando resistencia cuando el
reporte exige someter su propio desempenio al
escrutinio publico.

Grafico N°29: Modelo de prevencién de delitos Ley N°20.393
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)

Metodologia

Como complemento al andlisis general, esta
seccidn examina una seleccion de indicadores
de equidad empresarial y gobierno corporativo
segun el rubro econdémico de las empresas. La
informacion que las organizaciones reportan a
la CMF en el marco de la NCG N°461 no incluye
su sector de actividad, por lo que el rubro se
obtuvo cruzando el RUT de cada empresa con
el registro oficial de actividades econdémicas
del Servicio de Impuestos Internos (SlI), a partir
de su ndbmina de empresas y sociedades
correspondiente al ano comercial 2024. Las 295
organizaciones consideradas en este informe
pudieron clasificarse de esta forma.

Sobre esa base se definieron quince rubros
de andlisis. Dado que el rubro Actividades
financieras y de seguros concentra por si
solo a 134 de las 295 empresas, se abrid
en tres, utilizando el propio subrubro del Sl
Banca y otros servicios financieros, Seguros, y
Sociedades de inversion y holdings. En el otro
extremo, los seis rubros con tres empresas
O menos se reunieron bajo Otros sectores
(Explotacion de minas y canteras, Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreativas,
Actividades de atencion de la salud humana
y de asistencia social, Otras actividades de
servicios, Administracion publica y defensa, y
Ensefanza).
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Tabla N°18: Niamero de empresas por rubro econémico de andalisis

Rubros de andlisis N° empresas % del total

Banca y otros servicios
financieros

Seguros

Sociedades
de inversion y holdings

Industria manufacturera

Electricidad,
gas y agua caliente

Transporte y
almacenamiento

Comercio

Agua y gestion de residuos

Actividades inmobiliarias

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Informacién y
comunicaciones

Construccion

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Servicios administrativos
y de apoyo

Otros sectores

Total
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02

Equidad empresarial

Diversidad: dotacion

La dotacion se distribuye entre los rubros de
forma distinta a como lo hace el nUmero de
empresas. Medida en nUmero de personas, la
dotacion total considerada de 897157 personas
se concentra principalmente en tres rubros:
37,2% en las Sociedades de inversion y holdings
(333.862 personas), 16,6% en el Comercio (148.510
personas) y 13,1% en la Industria manufacturera

(17157 personas), que en conjunto retnen cerca
de dos tercios de la dotacion total analizada en
este informe. En el caso de las Sociedades de
inversion y holdings, esta cifra estd determinada
en gran medida por un numero reducido
de organizaciones de gran tamano: las tres
mayores concentran el 551% de la dotacion
del rubro.

Grafico N°30: Porcentaje de la dotacion total por rubro econémico
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Electricidad, gas y agua caliente . 1,2%

Agua y gestion de residuos ' 0,8%

Servicios administrativos y de apoyo ' 0,8%

37,2%

16,6%

13,1%
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La participacion de mujeresenladotacion difiere
de manera importante entre rubros. Alcanza sus
valores mas altos en Seguros (59,9%) y Banca y
otros servicios financieros (52,5%), seguidos de
las Sociedades de inversion y holdings (44,7%).

Las menores participaciones se encuentran en
Industrioa manufacturera (22,7%), Agua y gestion
de residuos (22,7%), Electricidad, gas y agua
caliente (22,4%) y Construccion (13,9%).

Grafico N°31: Participacion femenina en la dotacion por rubro econémico

Seguros
Banca y otros servicios financieros

Sociedades de inversién y holdings

Comercio

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Transporte y almacenamiento

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Informacién y comunicaciones

Otros sectores

Servicios administrativos y de apoyo

Actividades inmobiliarias

Industria manufacturera
Agua y gestion de residuos
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Total general
39,9%
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44,6%
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El detalle por tipo de cargo permite observar
la estructura ocupacional de cada rubro. Los
cargos de Fuerza de Venta y Administrativo
presentan una mayor participacion de mujeres
en la mayoria de los rubros, mientras que en
los cargos de Operario esa participacion es, en
general, baja.

La Alta Gerencia es el Unico cargo en el
que, en los quince rubros analizados, la
participacion de mujeres es inferior a la que

servicios financieros, por ejemplo, las mujeres
representan el 52,5% de la dotacion y el 20,2%
de la Alta Gerencia; en Sociedades de inversion
y holdings, el 44,7% y el 17,9%, respectivamente.
Esta subrepresentacion se atenta a medida
que desciende la jerarquia: ocurre en trece
rubros en el caso de Gerencia y en once en el
de Jefatura. En los cargos administrativos, en
cambio, la relacion se invierte, y la participacion
de muijeres supera a la de la dotacion del rubro
en los quince rubros.

registran en la dotacion total. En Banca y otros

Tabla N°19: Participacion femenina por tipo de cargo y rubro
Mayor color en celda = mayor presencia femenina

q ; Fuerza i
Alta Ger. Gerencia Ve Admin.

Rubros de andlisis

Auxiliar Otros Prof. | Otros Tec.

fanesy otros servicios financieros 202%  318%  445%  26%  676%  583%  426%  462%  569%
Seguros (n=43) 332%  380% 5% - 760% | 687%  413%  458%  66)% [ECEA
Sociedades de inversion o o o o o o o o o
i ) 17,9%  338%  365% 343  592%  632%  50,6%  440%  46,0%

Industria manufacturera (n=26) 20,5% 22,6% 22,5% 16,5% 34,3% 47,6% 21,3% 35,3% 16,6%

Electricidad, gas y agua caliente (n=25) 20,7% 21,5% 21,8% 2,3% 30,8% 68,7% 40,9% 27,4% 3,4% 22,4%

Transporte y almacenamiento (n=22) 19,2% 33,4% 31,8% 31,1% 731% 52,2% 30,3% 40,0% 44,5%
Comercio (n=19) 218%  377% = 430%  262% = 537%  531%  400%  451%  166%
Agua y gestion de residuos (n=15) 16,9% 17,6% 26,9% 1,5% 22,2% 49,8% 40,0% 35,1% 14,8%
Actividades inmobiliarias (n=13) 190%  323%  277% 7,4% 152% | 558%  175% = 441%  26,0%
Agiiialliiuie seineslaiie, Slieuliiiie 5,0% 210%  256%  391%  285% | 530%  298%  430%  221%
pesca (n=9

Informacién y comunicaciones (n=7) 20,6% 27,7% 35,4% 29,9% 55,9% 56,8% 63,5% 30,1% 22,6%
Construccion (n=6) 132%  183%  16,6% 29%  448% | 531% | 686%  306%  9,0%
Actividades profesionales, cientificasy 1940 306%  414%  80% | 730% & 608%  451%  446%  78%
fﬁ;“’f)ms eelimiEEiivesy eoepeye 260%  290%  266%  174% | 5,8% | 728%  415%  284%  17,8%
otros sectores (n=T1) 216%  269%  262%  140% = 502% | 581% | 664%  457%  40,9%

Total (295) 20,7% 31,6% 35,5% 26,3% 56,9% 58,0% 47,6% 41,1% 35,1% 39,9%
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La Alta Gerencia es

Corresponsabilidad

La proporcion de empresas con una politica
de postnatal superior a la legalmente vigente
presenta una amplia variacion entre rubros. Es
mdas frecuente en Agua y gestion de residuos
(66,7%), Informacion y comunicaciones (571%) y
Electricidad, gasy agua caliente (56,0%),y menos
frecuente en Agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca (0,0%), Transporte y almacenamiento

el Gnico cargo en el que, en
los quince rubros analizados,
la participacion de mujeres
es inferior a la que registran
en la dotacion total del rubro.

(45%) y Actividades inmobiliarias (77%). El
Comercio, pese a su elevada dotacion, también
se ubica en un nivel bajo (10,5%). Entre las
empresas que cuentan con esta politica, la
mayoria declarag, en casi todos los rubros, que
busca fomentar la corresponsabilidad parental.

Grdfico N°32: Empresas con politica de postnatal superior a la legal por rubro econémico
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Total general
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Acoso:
capacitacion en el protocolo

La cobertura de capacitacion en el protocolo
de prevencion del acoso laboral, sexual y la
violencia en el trabajo presenta diferencias
entre rubros, con promedios entre el 49,6% vy
el 83,6%. Los valores mds altos corresponden
a Banca y otros servicios financieros (83,6%) y
Seguros (72,2%); los mas bajos, a Construccion

(49,6%) y Servicios administrativos y de apoyo
(49,8%). En todos los rubros la mediana supera
al promedio, lo que indica que la mayoria de
las organizaciones capacita a una proporcion
elevada de sudotaciony que un grupo reducido,
con cobertura baja o nula, reduce el promedio.

Grafico N°33: Cobertura promedio de personas capacitadas respecto

del protocolo de acoso por rubro econémicos
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La jornada parcial
alcanza una

mayor proporcion
Unicamente en
Sociedades de
Adaptabilidad inversion y holdings
a.Tipo de jornada?®? 15,4%) y COmeI‘CiO
Respecto del tipo de jornada, en la mayoria 14'1%); en el I‘eStO

de los rubros la mayoria de las personas con

jornada se encuentra en jornada ordinaria. La se ma ntiene en su

jornada parcial alcanza una mayor proporcion

Gnicamente en  Sociedades de inversion vy mayoria pOr debdjo

holdings (15,4%) y Comercio (14,1%); en el resto se o
mantiene en su mayoria por debajo del 2,0%. del 2,0 /o.

Grafico N°34: Distribucion entre jornada ordinaria y parcial,
sobre el total de personas con jornada por rubro econémico

@ Jornada ordinaria Jornada parcial
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Comercio 141%

Otros sectores

Informacién y comunicaciones 3,6%

Seguros 1,6%

Transporte y almacenamiento 1,3%

Servicios administrativos y de apoyo 1,2%

Banca y otros servicios financieros 11%

Agricultura, ganaderiaq, silvicultura y pesca 0,4%

Actividades inmobiliarias 0,4%

Industria manufacturera 0,4%

Agua y gestién de residuos 0,3%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,3%

Construccién 0,2%

0,0%

|‘|| o
‘ [
B

Electricidad, gas y agua caliente

32 Empresas consideradas: 285. Se excluyeron seis organizaciones cuya suma de jornada ordinaria 'y parcial supera su dotacion
reportada en la pregunta 5.11y cuatro sin informacion. Ver detalle en Anexo N°2
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Dentro de los rubros donde la jornada parcial
registra valores mads altos, esta se concentra en
mayor medida entre las mujeres. En Sociedades
de inversion y holdings, el 22,7% de las mujeres
con jornada trabaja a tiempo parcial, frente al
9,4% de los hombres; en Comercio, el 19,3% frente
al 9,9%. Este patron reproduce, a nivel sectorial,
la mayor participacion de mujeres en jornada
parcial observada en el conjunto del estudio.

Tabla N°20: Jornada parcial por género y rubro econémico
Mayor color en la celda = mayor nimero

Rubro econémico de andlisis Jorn;i?efeosrcial Jorr;}c;o#\ubecejsrciol
Sociedades de inversién y holdings (n=43) 22,7% 9,4%
Comercio (n=19) 19,3% 9,9%
Otros sectores (n=10) 10,8% 4,8%
Informacién y comunicaciones (n=7) 6,6% 1,9%
Seguros (n=38) 2,2% 0,9%
Transporte y almacenamiento (n=21) 1,6% 11%
Servicios administrativos y de apoyo (n=4) 1,8% 0,9%
Banca y otros servicios financieros (n=47) 1.7% 0,6%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (n=9) 0,4% 0,4%
Actividades inmobiliarias (n=13) 1,3% 0,1%
Industria manufacturera (n=25) 0,9% 0,2%
Agua y gestién de residuos (n=14) 0,0% 0,4%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (n=4) 0,5% 0,2%
Construccién (n=6) 1,3% 0,1%
Electricidad, gas y agua caliente (n=25) 0,2% 0,0%
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b. Teletrabajo®:

El teletrabajo es el indicador que presenta
mayor variacion entre rubros, en funcion de si
las labores admiten realizarse a distancia. La
cobertura sobre la dotacion va desde el 0,9% en
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca vy el
2,1% en Construccion hasta el 50,8% en Seguros,
con valores también altos en Actividades
profesionales, cientificas y técnicas (44,4%) e
Informacién y comunicaciones (39,7%).

Grafico N°35: Cobertura promedio de teletrabajo po

Al desagregar por modalidad, el teletrabajo
es mayoritariamente parcial en todos los
rubros. La modalidad completa es minoritaria
y solo adquiere cierto peso en Seguros (13,4%),
Informacion y comunicaciones  (10,4%) y
Electricidad, gas y agua caliente (6,7%). En
la mayoria de los rubros, la cobertura de
teletrabajo es mayor entre las mujeres que
entre los hombres.

r rubro econémico

Total general

15,

Seguros

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Informacién y comunicaciones

Banca y otros servicios financieros

Servicios administrativos y de apoyo

Electricidad, gas y agua caliente

Transporte y almacenamiento

Comercio

13,

Sociedades de inversién y holdings 12,3%

9,7%

Agua y gestion de residuos

Industria manufacturera

Otros sectores - 4,3%

Actividades inmobiliarias - 3,7%

8,7%

Construccién . 2,1%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca ' 0,9%

8%
50,8%
44,4%

39,7%

34,9%

31,3%

23,4%

§15,1%

A%

33

Empresas consideradas: 292. Se excluyeron 3 organizaciones cuya suma de teletrabajo completo y parcial supera su

dotacion reportada en la pregunta 5.1.1. Ver detalle en Anexo N°2.
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Formalidad:
tipo de contrato

El contrato a plazo indefinido predomina
en todos los rubros, aunque con distinta
concentracion. Alcanza sus valores mds altos en
Agua y gestion de residuos (98,7%), Transporte
y almacenamiento (96,8%) y Electricidad, gas
y agua caliente (95,8%), y los mas bajos en
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
(617%) y Construccion (56,4%). En estos dos
rubros, el contrato por obra o faena adquiere
una participacion relevante —el 26,4% de
las personas en Construccion y el 18,9% en
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca—,
muy por encima del 3,5% del conjunto de todas
las empresas analizadas, lo que se asocia
al cardcter temporal o por proyecto de esas
actividades.

frenteaun 3,5%

en el conjunto de
todas las empresas
analizadas.

Al observar la distribucion del tipo de contrato
por género, la diferencia mds marcada
se da en el contrato por obra o faena. En
Construccion, el contrato por obra o faenarecae
principalmente en los hombres: alcanza al
29,0% de ellos, frente al 10,5% de las mujeres. En
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, en
cambio, la relacion se invierte y son las mujeres
quienes presentan una mayor proporcion de
contratos por obra o faena (24,2%, frente al
15,8% de los hombres). En el resto de los rubro la
distribucion por tipo de contrato es mds pareja
entre hombres y mujeres.
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Grafico N°36: Composicion del tipo de contrato por rubro econémico

@ indefinido Plazo fijo @ obraofaena @ Honorarios
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Otros sectores KRSy  1,6%
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Informacién y comunicaciones 10,7% 0,6%
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Sociedades de inversion y holdings

6,0

Comercio

13,9% ) 0,3%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,6%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 19,4%
Construccion 17,0% 0,2%

Nota: Las personas a honorarios representan un 0,1% de la dotacion en Industria manufacturera, Sociedades de inversion
y holdings, y Actividades profesionales, cientificas y técnicas; por su escala no se rotulan, pero estan incluidas en el 100% de
cada barra.
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Gobierno Corporativo

Los capitulos anteriores describen a las 295
empresas del estudio como un solo conjunto.
En esta seccion, y por primera vez, se entrega
una desglose por sector econdmico, con
el proposito de distinguir qué prdcticas de
gobierno corporativo son transversales al
mercado y cudles se ven mas influenciadas por
el tipo de negocio en que la empresa opera o a
regulaciones sectoriales especificas.

A continuacion, se analizan los mismos ocho
indicadores del capitulo evolutivo, ahora
medidos respecto a lo reportado en el ejercicio
2025 y comparados entre sectores (en lugar de
entre anos). La eleccion no es casual: sobre estas
ocho variables existe serie historica permitiendo
establecer una linea base, de modo que
cualquier hallazgo sectorial que se releve podrd
seguirse en las ediciones siguientes.

Los rubros econémicos definidos provienen
del padron de personas juridicas del Servicio
de Impuestos Internos (Sll), cruzado por RUT
con el universo del estudio. Las 295 empresas
tienen rubro asignado. Es importante notar que
la clasificacion tributaria no se utilizd tal cual:
fue necesario abrir el rubro financiero, que por
si solo concentra 134 empresas, clave para
evitar sesgos y medir con precision la madurez
transversal del mercado. Ademds, se agruparon
las actividades con menor representatividad

en la categoria “Otros”. El resultado después de
este ajuste son 15 sectores comparables como
se muestra a continuacion.

1. Enfoque de sostenibilidad
(NCG N°461 3.1.ii

La integracion del enfoque de sostenibilidad en
el modelo de negocio compromete al directorio
con horizontes estratégicos de largo plazo
que exceden el ejercicio anual. Su adopcidn
responde tanto a la exposicion ambiental de la
operacion como a la presion de inversionistas y
financistas, dos fuerzas que actdan con distinta
intensidad segun la industria.

En el consolidado de 2025, el 98,0% de las
295 empresas declara integrar este enfoque,
posiciondndolo como el nivel mds alto del
capitulo junto con el Modelo de Prevencion de
Delitos. Doce de los quince sectores econdmicos
alcanzan una cobertura total (100,0%). Las tres
industrias que no logran la adopcidn plena son
Seguros (93,0%), Comercio (94,7%) y Banca y
otros servicios financieros (95,8%).

La cobertura plena en 12 de 15 sectores confirma
que las industrias con huella ambiental o
territorial directa (minerig, energia, industrig,
agro) han interiorizado la  sostenibilidad
como parte fundamental de la licencia social
para operar.
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Por otro lado, llama la atencidn que los Unicos
sectores que no alcanzan el 100% pertenezcan
a los rubros financieros y de comercio. Las
industrias con menor exposicion ambiental
directa son las dltimas en cerrar la brecha
de reporte, lo que sugiere que la integracion
de la sostenibilidad todavia responde mds
a la gestion del riesgo operativo que a una
conviccidn de gobernanza transversal o a la
ponderacion del riesgo indirecto. Aunque su
impacto directo es menor, su apalancamiento
mediante créditos, podlizas e inversiones es
enorme; tal como puede ser el escrutinio sobre
sus portafolios y decisiones de financiamiento.

Grafico N°37: Integracion de enfoque de sostenibilidad
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2. Deteccion y reduccion de barreras
organizacionales (NCG N°461 3.1.vi)

La deteccion de barreras organizacionales,
sociales o culturales exige que la empresa
se examine a si misma en busca de aquellos
sesgos o barreras que pudiesen estar frenando
el desarrollo de sus colaboradores. Es una
prdactica de gestion interna, sin mandato legal
explicito, y por lo mismo, su nivel de adopcion
revela cudnto ha permeado la agenda de
diversidad, equidad e inclusion en la cultura de
cada industria.

A nivel consolidado, un 86,1% de las empresas
reporta la deteccion y reduccidn de estas
barreras. Sin embargo, el andlisis por sector
econdomico exhibe una marcada dispersion: el
indicador fluctUa desde un 61,5% en Actividades
inmobiliarias hasta la cobertura total (100,0%)
alcanzada por tres sectores.

En Actividades inmobiliarias la brecha se reparte
entre quienes declaran no hacerlo y quienes no
se pronuncian, confirmando una ausencia real
de la prdctica. En Comercio, en cambio, ninguna
empresa declara no detectar barreras: el 26,3%
que falta es exclusivamente no informado.

Al carecer de un mandato regulatorio,
la variacion entre sectores demuestra que la
equidad e inclusidbn avanzan a velocidades
distintas, que va del 615% en inmobiliarias al
100% en industrias lideres como son Servicios
administrativos 'y de apoyo; Actividades
profesionales, cientificas y técnicas; e
Informacidn y comunicaciones.

Grafico N°38: Deteccion y reduccion de barreras organizacionales
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3. Proporcion de mujeres en
directorios (NCG N°4613.2)

La participacion de mujeres en el directorio
es el Unico indicador de este capitulo que no
mide una prdctica de divulgacion sino una
composicion efectiva. No admite matices
de reporte: los asientos del directorio estan
ocupados por mujeres o no lo estan.

En el conjunto de las 295 empresas analizadas,
las mujeres ocupan el 19,4% de los cargos
de director titular. Sin embargo se observan
profundas brechas entre industrias: el sector
Informaciéon y Comunicaciones encabeza
la némina con un 37,0%, cifra que supera en
casi el doble el promedio del mercado. En
el extremo opuesto, Actividades Inmobiliarias
(8,3%) y Comercio (9,0%) registran los niveles
mds bajos de representatividad femenina.
En total, siete sectores no logran alcanzar el
promedio base del 19,4%.

El contraste demuestra que la renovacion
de perfiles y la apertura de los liderazgos de
la gobernanza dependen fuertemente de la
dinamizacion propia de cada industria y no
solo del marco regulatorio general. Al contrastar
la participacion femenina en los directorios
con la dotacion total de mujeres por industria,
se evidencia que la escasez de directoras no
es un problema de falta de talento en la base
operativa, sino de barreras en la progresion de
carrera. Sectores con una histoérica presencia

de mujeres en sus planillas y cargos ejecutivos
muestran una drdstica desconexion al llegar a
la méxima mesa de decision.

El caso de la industria del comercio es la
paradoja mas grande del estudio: siendo una
industria masiva donde las mujeres representan
una porcion dominante de la fuerza laboral
y de la base de clientes, la representatividad
en el directorio cae por debajo del 10%. Esto
demuestra que la alta participacién femenina
en la operacion no se traduce en asientos en
el directorio sin politicas explicitas.

Por otro lado, sectores tradicionalmente
masculinos como Mineria o Industriq,
muestran un comportamiento donde Ila
representatividad en el directorio, aunque
acotada, tiende a equipararse o incluso
superar el porcentaje de mujeres en la
dotacion general, respondiendo a un esfuerzo
deliberado por incorporar perfiles diversos
que fortalecen la capacidad de decision del
directorio.

Como vemos, la comparativa sectorial
confirma que la baja presencia de directoras
no responde a la falta de talento operativo, sino
a un techo de cristal en la renovacion de las
mesas de decision.
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Grafico N°39: Proporcion de mujeres en directorios

Total 295 empresas
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4. Matriz de conocimientos,
habilidades y experiencia
(NCG N°461 3.2.iv)

La matriz de conocimientos, habilidades vy
experiencia permite al directorio evaluar si
su composicion responde a la complejidad y
desafios del negocio que supervisa. Su utilidad
depende de cudn técnicamente exigente
sea esa supervision: no es lo mismo vigilar
una operacion regulada y de infraestructura
intensiva  que administrar una cartera de
inversiones.

A nivel consolidado, el 671% de las empresas
reporta contar con esta matriz. La adopcién
alcanza el 100% en dos sectores: Actividades

37,0%

26,4%
26,0%
24,2%
22,2%
20,5%
19,8%
19,5%
18,8%
16,4%
16,1%

15,0%
13,3%
9,0%

8,3%

30% 45% 60%

profesionales, cientificas y técnicas (cuatro
empresas) y Agua y gestion de residuos.
En el extremo inferior aparecen Agriculturg,
ganaderia, silvicultura y pesca y Construccion,
ambas con 33,3%.

Lo decisivo aqui no es quién adopta la matriz
sino quién no responde. Los sectores donde mads
empresas guardan silencio son Construccion
(66,7%), Informacién y comunicaciones (57%)
y Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
(55,6%). Que mas de la mitad de las empresas en
sectores clave no informen sobre sus matrices
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de competencias expone una reticencia a
transparentar si los directorios cuentan con
las capacidades técnicas exigidas para los
desafios actuales (como  ciberseguridad,
sostenibilidad o gestion de riesgos emergentes).
La gran excepcion la constituye el sector de
Electricidad, gas y agua caliente: alli ninguna
empresa se abstiene de responder (0,0% de

omision) y el 24,0% que no cuenta con la matriz
lo declara de manera expresa y transparente.
Al declarar abiertamente la ausencia del
instrumento, estas empresas demuestran
una mayor madurez en la calidad del reporte
y una disposicion a explicitar sus brechas de
gobernanza ante el mercado.

Grafico N°40: Matriz de conocimientos, habilidades y experiencia.
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5. Visitas a terreno del directorio
(NCG N°461 3.2.viii)

Las visitas a terreno permiten al directorio
contrastarlosinformesquerecibe conlarealidad
operativa. Su relevancia y dindmica dependen
directamente de la naturaleza de la industria: la
supervision presencial adquiere un significado
critico en organizaciones con plantas, redes,
faenas o infraestructura intensiva, a diferencia
de aquellas enfocadas en la administracion de
activos financieros o intangibles.

A nivel general, el 76,3% de las empresas reporta
estas visitas. El ordenamiento sectorial es el
mas previsible del capitulo: encabezan Agua y
gestion de residuos y Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, ambas con 100,0%, vy
Electricidad, gas y agua caliente con 96,0%.
Este elevado cumplimiento confirma que en
industrias de alto riesgo operativo, ambiental y
de seguridad laboral, la inspeccion presencial
del directorio es una prdctica de supervision

Grafico N°41: Visitas a terreno del directorio

indispensable para la continuidad del negocio,
que valida la existencia de una gobernanza
activa capoz de verificar directamente la
gestion de riesgos criticos en el territorio.

En el otro extremo, cierra el listado Informacion
y comunicaciones con 42,9%, precedido por
Servicios administrativos y de apoyo (cuatro
empresos) con 50,0%. A falta de un terreno fisico
tradicional, el desafio para estos directorios
radica en adaptar el concepto a “visitas
virtuales”, revisiones de centros de datos,
ciberseguridad o encuentros directos con
equipos de desarrollo.

Dadas las particularidades de cada industria,
en este mas que una diferencia en la calidad de
gobierno, conviene reparar en que la prdctica
no significa lo mismo en todos los sectores.
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6. Asesoria de experto externo para
evaluar el directorio (NCG N°461 3.2.ix.c)

La contratacion de un experto ajeno a la
sociedad para evaluar el desempefo vy
funcionamiento del directorio somete a la mesa
directiva al mismo estandar de escrutinio que
ella ejerce sobre la administracion. Al constituir
la practica de menor adopcidon en todo el
estudio, su andlisis por sector econdmico
permite identificar si esta resistencia responde
a una pauta transversal o si se concentra en
industrias especificas.

En general, solo un 9,5% de las empresas reporta
haber contratado esta asesoria y al revisarlo
por sector, se observa que ninguno supera el
25,0%: el maximo nivel de adopcion se registra
en Servicios administrativos y de apoyo (25,0%,
cuatro empresas), seguido por Actividades
inmobiliarias conun 23,1%. En el extremo opuesto,
en Actividades profesionales, cientificas vy
técnicas (cuatro empresas) y en Construccion,
la practica registra un 0,0%, sin ser reportada
por ninguna companial.

Este indicador destaca como la Unica variable
del capitulo en la que ningun sector alcanza
0 se aproxima al 50% de adopcion. Ante una
cobertura tan baja, la comparacidon entre
industrias pierde relevancia frente al hecho
central: la evaluacion externa e independiente
del directorio no constituye una prdctica
consolidada en el mercado corporativo chileno.

La ausencia total de evaluacion externa en
sectores clave expone un sesgo hacia la
autoevaluacion, privando a los directorios
de diagnosticos imparciales  sobre  su
dinamismo, diversidad de competencias vy
efectividad operativa. Para los emisores de
cualquier industria, adoptar evaluaciones
externas independientes representa una de
las vias de diferenciacion mds potentes ante
inversionistas que priorizan la calidad del
gobierno corporativo.

Grdfico N°42: Asesoria externa para evaluacion del directorio

Total 295 empresas
9,5%

Servicios administrativos y de apoyo _-
Transporte y almacenamiento _.

Informacién y comunicaciones

Agua y gestion de residuos

Sociedades de inversién y holdings
Industria manufacturera

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Comercio

Otros sectores

Banca y otros servicios financieros
Electricidad, gas y agua caliente

Seguros

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Construccién
0%

25,0%
23,1%
18,2%
14,3%
13,3%
1,6%
1,5%
1,1%
10,5%
9,1%
6,2%
4,0%
2,3%
0,0%
0,0%

15% 30% 45% 60%
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7. Codigo de ética o conducta
(NCG N°461 3.6.vii)

El codigo de ética o conducta constituye el
instrumento base sobre el cual se estructuran
las demds politicas de integridad corporativa.
Su formalizacién ha dejado de ser un factor
diferenciador para convertirse en una condicion
minima de operacion en el mercado.

A nivel consolidado en 2025, el 96,9% de las
empresas declara contar con un coédigo de
ética. La adopcidn es masiva: diez de los quince
sectores econdmicos alcanzan la cobertura
total (100,0%) y ninguna industria se ubica por
debajo del 89,5%. El nivel mds bajo se registra
en Comercio (89,5%), seguido por Transporte y
almacenamiento (90,9%).

Grdfico N°43: Codigo de ética o conducta

Resulta importante destacar que ninguna
compania en todo el universo del estudio
declara explicitamente carecer de un codigo de
ética (0,0% de desacuerdo).Labrechaobservada
responde a silencio informativo. El indicador
confirma asi su condicion de piso hormativo: no
genera distinciones profundas entre industrias,
de modo que el Unico margen que separa a un
sector de otro es la prolijidad con la que cada
industria prepara sus memorias anuales.

Total 295 empresas
96,9%

Servicios administrativos y de apoyo _—_— 100,0%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas _—_— 100,0%
Agricultura, ganaderiaq, silvicultura y pesca _—_- 100,0%

seguros | I R

Banca y otros servicios financieros
Sociedades de inversién y holdings
Transporte y almacenamiento

Comercio
0%

97,7%

95,8%
95,3%
90,9%

89,5%

50% 75% 100%
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8. Modelo de prevencion de delitos
Ley N°20.393 (NCG N°461 3.6.xiii)

El Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)
regulado por la Ley N° 20.393 constituye la Gnica
prdactica de este capitulo que cuenta con un
mandato legal explicito y sanciones directas
detrds. Esta condicion la transforma en una
meétrica de referencia fundamental: expone
como se comporta la divulgacion corporativa
cuando la normativa es estricta y no deja
espacio para la omision.

En el 2025, el 973% de las empresas reporta
contar con este modelo. La adopcion es
altamente homogénea: nueve de los quince
sectores alcanzaron una cobertura del 100,0%. En
el extremo inferior se ubica Construccion (83,3%),
seguido por Transporte y almacenamiento
(90,9%), siendo este Ultimo el Gnico sector de
todo el estudio donde una empresa declara
expresamente no contar con el modelo.

Grdfico N°44: Modelo de prevencion de delitos

Este resultado ratifica la principal constante
del andlisis: alli donde la norma es especifica
y el incumplimiento acarrea consecuencias, el
reporte se vuelve homogéneo y la pertenencia
a una determinada industria deja de ser
una variable explicativa; imponiendo asi, un
estandar para todo el mercado.

Al comparar el MPD (973%) con la asesoria
externa de desempeno del directorio (9,5%)
sobre la misma muestra, en el mismo ejercicio
y en la misma memoria anual, la brecha
entre ambos indicadores supera los 87 pp.
La diferencia estructural entre una y otra no
radica en la complejidad técnica de la practica,
sino en la existencia de un mandato legal que
la exija y evidencia que la autorregulacion
avanza a un ritmo considerablemente menor.
Los directorios priorizan e institucionalizan
con celeridad aquello que la ley fiscaliza, pero
postergan los mecanismos que evalian su
propio desempeno.

Total 295 empresas
97,3%

Servicios administrativos y de apoyo _—_— 100,0%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas _—_— 100,0%
Agricultura, ganaderiaq, silvicultura y pesca _—_— 100,0%

Sociedades de inversién y holdings
Comercio
Transporte y almacenamiento

Construccién

0%

97,9%

97,9%
95,3%
94,7%
90,9%

. 83,3%
50% 75% 100%
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9. Lectura de conjunto

Al analizar en conjunto los ocho indicadores
normativos evaluados, la distribucion de
précticas no se comporta de manera uniforme
entre las industrias. La brecha entre el sector
con mayor y menor adopcion permite clasificar
en dos grupos claramente diferenciados, segln
el grado en que la pertenencia a una industria
condiciona su cumplimiento.

Porunlado, se encuentranlos mds homogéneos
como enfoque de sostenibilidad, codigo de
ética o conducta y modelo de prevencion
de delitos (Ley N°20.393). En estos casos, la
dispersion entre extremos no supera los 16,7 pp
y todas las industrias exhiben niveles elevados
de adopcion. Se trata de prdcticas respaldadas
por marcos legales explicitos o expectativas de
mercado altamente consolidadas, donde la
industria en que opera la compania no altera su
nivel de cumplimiento.

Por otra parte, estdn los de alta dispersion entre
los que se encuentran: matriz de conocimientos,
habilidades y experiencia, visitas a terreno del
directorio, y deteccién y reduccion de barreras
organizacionales. Aqui la brecha entre sectores
se amplia drasticamente, alcanzando hasta
66,7 pp. Corresponden a instrumentos que el
directorio adopta por conviccion internay no por
mandato imperativo.

El patrén resulta claro y es consistente con lo

observado en el capitulo anterior (evolutivo):
donde la norma es exigente, las empresas
convergen de forma transversal; donde existe
margen de autorregulacion, los sectores se
distancian siguiendo la logica de su negocio.

La gran conclusion del capitulo es que si bien
la pertenencia a una industria actda como un
factor en aquellas prdcticas vinculadas a la
naturaleza operativa del negocio (como visitas
a terreno o matrices técnicas) y en la cultura
de transparencia al reportar; no marca una
diferencia en el cumplimiento de obligaciones
legales, ni logra acelerar por si sola una
mayor equidad en la composicion de género
de los directorios.

Dado que el sector econdomico explica la
gobernanza bastante menos de o supuesto,
los directorios deben evitar ampararse en
“estndares de la industria” para mantener
ciertas tendencias, y enfocarse en adoptar
herramientas voluntarias de alta madurez
(como la matriz de competencias y la
evaluacion externa) para marcar una verdadera
diferencia competitiva.
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Tabla N°21: Dispersion de cada indicador entre sectores

Matriz de
conocimientos,
habilidades y
experiencia

33,3% 100,0% 66,7 pp

Visitas a terreno del

i 42,9% 100,0% 57 pp

Detecciony
reduccion de barreras 54,5% 100,0% 45,5 pp
organizacionales

Proporcion de
muijeres en 8,3% 37,0% 28,7 pp
directorios

Asesoria de experto
externo para evaluar 0,0% 25,0% 25,0 pp
el directorio

Modelo de
prevencion de delitos 83,3% 100,0% 16,7 pp
Ley N°20.393

Cobdigo de ética o

conducta 89,5% 100,0% 10,5 pp
Enfoque de . 5
sostenibilidad 93,0% 100,0% 7,0 pp
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Anhexos

Anexo N°I:
Definiciones de cargo NCG N°461

I. Alta Gerencia: esta categoria corresponde
a los principales ejecutivos de la entidad,
personas a cargo de una gerencia o unidad
equivalente, que estd compuesta por otras
unidades o divisiones (esto es, esa gerencia
tiene a su cargo divisiones, departamentos
o equivalentes). Esta categoria incluye a la
persona a cargo de la gerencia general y
demds ejecutivos principales.

Il. Gerencia: esta categoria de funciones
comprende a aquellas personas a cargo
de wuna gerencia, subgerencia o unidad
equivalente, que depende de la alta gerencia
y que estd compuesta por otras unidades o
divisiones, esto es, esa gerencia tiene a su cargo
divisiones, departamentos o equivalentes. Esta
categoriaincluye a aquellas gerencias que enla
estructura jer@rquica se entienden de segunda
o tercera linea.

. Jefatura: esta categoria de funciones
contempla a quienes tienen a su cargo
una division o equivalente, conformada por
personas, la cual forma parte de una gerencia.
Por ejemplo, jefes de unidades o jefes de dreas.
En caso que tenga a cargo otras unidades
o departomentos, deben ser incluidos en la
categoria Gerencia.

IV. Operario: se entenderd comprendido en
esta categoria de funciones a todas aquellas
personas que realizan trabajos de tipo manual
0 que requieren de un esfuerzo fisico para su
ejecucion.

V. Fuerza de venta: se entenderd comprendido
en esta categoria de funciones a todas aquellas
personas que se dedican a la atencion de
publico o venta de productos y servicios al
mismo.

VI. Administrativo: esta categoria de funciones
sereferird apersonal que realiza tareas de apoyo
alas labores de las unidades o departamentos
de las que forman parte, que no esté incluido
en las categorias anteriores y que incluird, pero
sin limitarse a ello, a personal de secretaria o
asistencia administrativa, entre otros.

VII. Auxiliar: se entenderd en esta categoria
de funciones a todas aquellas personas que
prestan servicios anexos al giro de la entidad,
sin una calificacion profesional o técnica, lo
cual incluird, pero sin limitarse a ello, a personal
encargado de labores de aseo, mantencion o
despacho de correspondencia.
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VIIl. Otros profesionales: se entenderd
comprendida en esta categoria de funciones a
todas aquellas personas que forman parte de
una unidad, division o equivalente de la entidad,
y cuya calificacion laboral se encuentra
respaldada por conocimientos especializados
y formalizados por un grado académico
entregado por una institucion de educacion
superior, y que no estdn considerados en los
numerales anteriores. Por ejemplo, analistas de
estudios, contadores auditores, ingenieros de
producto, ingenieros de proyectos, abogados,
economistas, arquitectos o médicos.

IX. Otros técnicos: se entenderd comprendido
en esta categoria de funciones a todas
aquellas personas que forman parte de una
unidad, divisidn o equivalente de la entidad, y
cuya calificacion se encuentra respaldada por
conocimientos especializados y formalizados
mediante un titulo técnico de nivel superior, y
que no estan considerados en los numerales
anteriores. Por ejemplo, técnicos agricolas,
técnicos en enfermeria, contador general de
nivel superior y técnicos de mantenimiento de
maquinaria o vehiculos.
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Anexo N°2:
Ajustes metodologicos

Los resultados de este informe se construyen
a partir de la informacion que las empresas
reportan a la CMF en el marco de la NCG N°46l.
Dado que esa informacion presenta, en algunas
respuestas, vacios o inconsistencias internas, se
aplicaron criterios de tratamiento que buscan
resguardar la validez y la comparabilidad de los
indicadores. Este anexo describe, primero, los
criterios generales que rigen todo el informe v,
luego, los ajustes especificos de cada seccién
junto con la razén que los motiva. En todos los
casos, el objetivo es que cada indicador se
calcule sobre un universo de empresas cuya
informacion es consistente para esa pregunta
en particular.

Criterios generales

Universo base. De las 359 organizaciones
que reportaron a la CMF, se excluyeron 64
cuya dotacion es inferior a diez personas. Esto
dado que se trata de organizaciones de muy
baja representatividad y, ademds, cualquier
tasa o proporcion calculada sobre bases
tan pequenas resulta muy voldtil y puede
distorsionar los agregados. El universo base del
informe queda, asi, en 295 empresas.

Criterio de consistencia (diferenciado). Varias
preguntas arrojan totales que no coinciden con
la dotacion declarada en la pregunta 5.1.1. de
la NCG N°461. Para tratarlas se aplicd un criterio
diferenciado segun la naturaleza de cada
pregunta:

*Preguntas que clasifican a toda Ia
dotacion (rcmgo de edad, nacionalidad vy
antigiedad): se excluy6 alas organizaciones
cuyo total no coincide con su dotacién. En
estas preguntas la suma de las categorias
debe reproducir exactamente la dotacion,
de modo que cualquier diferencia indica un
error de reporte.

*Preguntas que describen un subconjunto
de la dotacién (discapacidad, teletrabaijo,
tipo de jornada, pactos de adaptabilidad,
bandas horarias y formalidad): se excluyd

Unicamente los casos imposibles, esto es,
aquellos en que el total informado supera la
dotacion. Un total menor que la dotacion es
valido, porque no toda la dotacidn participa
necesariamente de esas categorias.

Criterios de cdlculo. Salvo que se indique lo
contrario, los indicadores se construyen a partir
de los conteos de personas reportados y no de
porcentajes informados. En las distribuciones
con valores atipicos (por ejemplo, tasas
influidas por organizaciones muy pequenas) se
privilegia la mediana como valor representativo,
acompafiada del promedio cuando aporta
contexto.

Los porcentajes se presentan con un decimal,
por lo que la suma de las categorias puede
diferir levemente del 100% por redondeo.

Ajustes Equidad Empresarial

Dotacién total (5.1.1). Universo: 295 empresas.
Corresponde ala base de referencia del informe
y no admite exclusiones por consistencia, ya
que es la propia dotacion contra la cual se
contrastan las demds preguntas.

Rango de edad (5.1.3). Universo: 293 empresas;
se excluyeron dos cuyo total por tramos de
edad no coincide con su dotacion.

Antigiiedad laboral (5.1.4). Universo: 292
empresas; se excluyeron tres cuyo total por
tramos de antigledad no coincide con
su dotacion.

Nacionalidad (5.1.2). Universo: 216 empresas; se
excluyeron 79. Es la pregunta mds afectada por
el criterio de consistencia: 56 organizaciones
clasifican por nacionalidad a menos personas
que su dotacion y 23 a mds. Como entre las
excluidas se cuentan varias de gran dotacion,
la seccidn cubre cerca del 53% de la dotacion
total del informe; por ello, los resultados deben
leerse como representativos de las empresas
que clasifican su dotacion de forma completa,
y no del total del universo.
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Discapacidad (5.1.5). Universo: 295 empresas.
Como las personas con discapacidad son
un subconjunto de la dotacion, no aplica la
exclusion por diferencia. El cumplimiento de la
cuota legal se evalGa Unicamente sobre las 222
empresas obligadas —aquellas con dotacion
igual o superior a 100 personas—, aplicando
el estdndar de la Ley N°21.015: una cuota
equivalente al 1% de la dotacién, con redondeo
hacia abajo.

Capacitacién (5.8). Universo: 295 empresas.
Se utiliza el porcentaje de cobertura de
capacitacion reportado por las empresas, y
no el numero de personas capacitadas por
géneroy por cargo, porque este Ultimo presenta
inconsistencias: en 130 organizaciones el total
de personas capacitadas por cargo supera la
dotaciéon de ese mismo cargo, lo que impide un
andlisis desagregado valido.

Corresponsabilidad (5.7). Universo: 295
empresas. El indicador de corresponsabilidad
se calcula sobre las 104 empresas que declaran
una politica de postnatal superior a la legal;
se excluyé de ese cdlculo a una organizacion
que declard tener entre sus objetivos la
corresponsabilidad sin haber informado la
politica de base en la otra pregunta. El promedio
de dias adicionales se obtiene sobre las 9I
empresas (de esas 104) que especifican la
cantidad de dias.

Acoso (5.5). Universo: 295 empresas, sin
exclusiones, ya que el ndmero de denuncias
no se contrasta con la dotaciéon. Se aplican
dos precisiones. Primero, en acoso sexual la
composicion por género se calcula sobre las
1.094 denuncias con género informado, de un
total de 1129: cuatro empresas reportaron el
total de denuncias sin desagregarlo por género,
dejando 35 casos (un 3,1%) sin asignar. Segundo,
la organizacion de mayor dotacion del universo
concentra una proporcion muy elevada de las
denuncias de acoso sexual y de violencia en el
trabajo, o que altera la composicion agregada
de esos dos tipos; su informacion se mantiene

sin modificar y su efecto se documenta para
transparencia. Adicionalmente, las tasas de
denuncia se reportan mediante la medianay el
promedio, este Ultimo sensible a organizaciones
de dotacion reducida con varias denuncias.

Tipo de jornada (5.3). Universo: 285 empresas.
Se excluyeron seis organizaciones cuya sumad
de jornada ordinaria y parcial supera su
dotacion (caso imposible) y cuatro que no
reportaron jornada pese a tener dotacion, lo
que corresponde a informacion faltante. Cabe
precisar que la cobertura de jornada puede ser
inferior al total de la dotacion de forma legitima,
porque existen personas exentas del limite de
jornada conforme al Codigo del Trabaijo.

Teletrabajo (5.3). Universo: 292 empresas;
se excluyeron tres cuya suma de teletrabajo
completo y parcial supera su dotacion. Por
tratarse de un subconjunto de la dotacion, solo
se descartaron esos casos imposibles.

Pactos de adaptabilidad y bandas horarias
(5.3). Universo: 295 empresas, sin exclusiones.

Formalidad — tipo de contrato (5.2). Universo:
292 empresas; se excluyeron tres cuya suma de
los cuatro tipos de contrato supera su dotacion.
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Anexo N°3: Indicadores equidad
empresarial por empresa

La seleccion de indicadores considerados son
los siguientes:

Participacién de mujeres (%): corresponde
al nUmero de mujeres sobre la dotacion total
reportada por cada empresa.

Capacitacionacosolaboral,sexualyviolencia
en el trabajo (%): corresponde al porcentaje del
total de la dotacion que fue capacitado durante
el ano respecto del protocolo de prevencion del
acoso sexual, laboral y la violencia en el trabajo
y del procedimiento de investigacion y sancion
al que quedan sometidas dichas conductas
durante el afno 2024, de acuerdo a lo reportado
por cada empresa.

—— Teletrabajo parcial (%): corresponde al nUmero

de personas reportadas que se encuentran en
teletrabajo parcial sobre la dotacion del mismo
género, separado por hombres y mujeres.

Jornada parcial (%): corresponde al nimero
de personas informadas que tienen jornada
parcial sobre el total de personas con jornada
reportada, es decir, sumando el total de
personas en jornada ordinaria y en jornada
parcial, separado por hombres y mujeres.

En los casos donde la empresa no reportd la
informacion, se indica con “sfI” (sin informacion).
Por otro lado, cuando se detectaron
inconsistencias en los datos reportados, se
marcd con un asterisco (¥).

Participacion

Nombre empresa de mujeres

acoso,

y vio

Capacitacion
sexual

fencia

Teletrabajo
arcial
ujeres

Teletrab

e

Jornada
parcial

parcia
hombres

hombres

Nombre %

%

% %
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Nombre empresa

Participacion
e mujeres

Capacitacion
acoso, sexual
y violencia

Teletrabajo
arcial
ujeres

Teletrabajo
parcial
hombres

Jornada
arcial
EES

Jornada
parcial
hombres

4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A.

ABC S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES CAPITALS.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES HABITAT S.A.

ADMINISTRADORA AMERICANA DE
INVERSIONES S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES CUPRUM S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES MODELO S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES PLANVITAL S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES PROVIDA S.A.

AGUAS ANDINAS S.A.

AGUAS ARAUCANIA S.A.

AGUAS CORDILLERA S.A.

AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A.

AGUAS DECIMA S.A.

AGUAS DEL ALTIPLANO S.A.

AGUAS DEL VALLE S.A.

AGUAS MAGALLANES S.A.

AGUAS MANQUEHUE S.A.

AMERIS CAPITAL ADMINISTRADORA
GENERAL DE FONDOS S.A.

ANTARCHILE S.A.

ASEGURADORA PORVENIR S.A.

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA
ARMADA

AUGUSTAR SEGUROS DE VIDA S.A.

AUTOFIN S.A.

AVLA SEGUROS DE CREDITO Y
GARANTIA S.A.

39,4%

67,9%

60,0%

61,1%

44,4%

59,4%

58,9%

62,1%

65,1%

21,4%

18,0%

10,1%

26,2%

14,1%

23,2%

22,0%

27,9%

8,3%

42,1%

30,2%

56,5%

10,6%

51,1%

58,5%

50,0%

100,0%

100,0%

100,0%

98,2%

54,0%

100,0%

100,0%

100,0%

96,0%

9,0%

100,0%

0,0%

18,7%

100,0%

100,0%

0,0%

100,0%

0,0%

100,0%

59,1%

100,0%

0,0%

79,0%

100,0%

100,0%

100,0%

0,0%

25,5%

24,0%

0,0%

0,0%

26,2%

27,4%

0,0%

3,3%

0,0%

0,0%

10,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

93,8%

23,3%

22,9%

0,0%

77,5%

59,3%

0,0%

100,0%

0,0%

26,3%

43,8%

0,0%

0,0%

571%

54,3%

0,0%

0,4%

0,0%

0,0%

0,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

13,3%

54,1%

0,0%

91,2%

63,8%

0,0%

0,0%

36,4%

1,6%

0,0%

33,3%

0,6%

0,0%

0,2%

s/i

0,0%
0,0%
0,0%*
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

1,6%
s/
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

33,7%

0,4%

0,0%

33,3%

0,0%

1,9%

0,0%

s/i

0,0%
0,0%
0,0%*
1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,4%
s/l
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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BANAGRO S.A. 22,0% 100,0% 77,8% 65,6% 0,0% 0,0%
BANCO CONSORCIO 49,2% 8,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
BANCO DE CHILE 51,8% 98,0% 4,8% 8,5% 2,2% 0,0%
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES 48,7% 88,0% 53,6% 64,7% 0,0% 0,1%
BANCO DEL ESTADO DE CHILE 50,5% 89,0% 20,3% 28,2% 0,0% 0,0%
BANCO FALABELLA 60,1% 96,0% 29,4% 52,9% 8,8% 2,3%
BANCO INTERNACIONAL 39,9% 9,7% 46,0% 54,3% 0,0% 0,0%
BANCO ITAU CHILE 48,3% 100,0% 50,2% 66,9% 6,0% 1,9%
BANCO RIPLEY 59,7% 1,9% 34,2% 40,2% 77% 4,4%
BANCO SANTANDER-CHILE 56,4% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
BCI SEGUROS GENERALES S.A. 43,2% 37,0% 87,4% 70,6% 0,0% 0,0%
BCI SEGUROS VIDA S.A. 55,5% 20,8% 135,4%* 75,4%* 0,0% 0,0%
BESALCO S.A. 10,8% 3,9% 0,6% 0,7% 0,8% 0,0%
BICECORP S.A. 54,9% 55,0% 74,0% 81,8% 0,0% 0,0%
BK SPA 50,5% 59,6% 97,2% 92,5% 0,0% 0,0%
BLANCO Y NEGRO S.A. 25,4% 17,2% 0,0% 0,0% 1,4% 3,8%
BLUMAR S.A. 28,6% 56,0% 3,2% 0,5% 0,1% 0,0%
STIDPAPQT.BAS CARDIF SRS Dz 50,0% 12,0% 100,0% 97,7% 0,0% 0,0%
Z’:E::Eﬂg?ziARDIF SIHElIROE 50,6% 12,0% 100,0% 98,3% 0,0% 0,0%
BODENOR FLEX CENTER S.A. 13,6% 43,5% 0,0% 0,0% 4,8% 0,0%
Egtzﬁ BE \SA?L%E::IO DIE S/ANIACHO) 25,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SEDPAASC.E‘MPANIA DiE SIFEUHOE DIz 38,9% 44,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CAJA DE COMPENSACION DE

ASIGNACION FAMILIAR 18 DE 68,1% 62,6% 37,7% 62,7% 0,0% 3,0%
SEPTIEMBRE

(A [DIE CRIMIFENSACIIOIN DIz 59,9% 92,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES
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CAJA DE COMPENSACION DE

ASIGNACION FAMILIAR LA ARAUCANA 66,5% 93,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
RSIGNACION FAMILIAR L0S HEROES = s | wms | omE | ems | s
CAPS.A. 17,8% 41,3% 25,8% 6,6% 0,0% 0,0%
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 35,0% 31,6% 0,0% 0,0% 3,1%* 2,1%*
giP FINANCIA CAPITAL FACTORING 50,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
;).EAL.ULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION 15,5% 79,5% 22,5% 6,1% 0,1% 0,0%
CEMENTO POLPAICO S.A. 14,2% 21,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CEMENTOS BIO BIO S.A. 17,8% 26,0% 25,3% 4,2% 0,0% 0,0%
CENCOSUD S.A. 50,8% 20,0% 5,1% 6,6% 34,8% 21,0%
CENCOSUD SHOPPING S.A. 34,4% 55,2% 45,3% 18,6% 8,9% 1,4%
CESCE CHILE ASEGURADORA S.A. 63,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
CF SEGUROS DE VIDA S.A. 42,1% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
CGE TRANSMISION S.A. 7,6% 15,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A. 28,7% 81,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CHILQUINTA ENERGIA S.A. 48,1% 58,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CHILQUINTA TRANSMISION S.A. 12,4% 50,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CHUBB SEGUROS CHILE S.A. 44,7% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 40,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
CINTAC S.A. 19,0% 59,0% 38,5% 10,6% 0,0% 0,0%
CLINICA LAS CONDES S.A. 73,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A. 42,2% 100,0% 0,0% 0,0% 82,8%* 45,6%*
CMB-PRIME ADMINISTRADORA 404 s em oon  oox oo
\SI’\E)EF;'A(.:OMPANIA BFSEC LS 46,2% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
COAGRA S.A. 31,8% 36,3% 39,9% 27,5% 4,2% 0,0%

COCA COLA EMBONOR S.A. 10,9% 54,4% 17,2% 2,7% 0,6% 0,1%
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COLBUN S.A. 25,8% 79,0% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0%
COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS . . . . . .
FINANCIEROS SPA 53,8% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
COMERCIAL K SPA 52,9% 100,0% 48,8% 22,5% 1,8% 0,7%
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. 32,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(s:(iMPA#IA PESQUERA CAMANCHACA o TR 6 s - e
ggMPANIA AGROPECUARIA COPEVAL 50 R - 53 . 5165
COMPARIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. 19,5% 0,0% 2,4% 0,5% 0,2% 0,0%
COMPARIA CHILENA DE FOSFOROS S.A. 31,9% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
COMPARIA DE INVERSIONES LA . . , . . .
ESPANOLA SA. 10,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
COMPARIA DE SEGUROS DE CREDITOS . . § . . .
COFACE CHILE S A 51,9% 0,0% 88,9% 88,0% 0,0% 0,0%
COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA

CAMARA S A 62,1% 100,0% 53,6% 73,8% 0,0% 0,0%
COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA

CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS 65,7% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
S.A.

COMPARIA DE SEGUROS GENERALES

CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS 58,3% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
S.A.

COMPARIA DE SEGUROS GENERALES . . - e - -
CONTINENTAL S A 52,9% 0,0% 100,0% 145,8% 0,0% 0,0%
ggMPANIA ELECTRICA DEL LITORAL S . - s - 5155
COMPARIA ELECTRICA OSORNO S.A. 26,9% 100,0% 57,1% 0,0% 0,0% 0,0%
ggMPANIA ELECTRO METALURGICA — s . - 055 555
giMPANIA GENERAL DE ELECTRICIDAD s Sy S o 5 s
cS:(ZMPANlA INDUSTRIAL EL VOLCAN o P o - o o
COMPARIA SUD AMERICANA DE . . . . . .
VAPORES S A 50,0% 100,0% 75,0% 50,0% 0,0% 25,0%
COMPARIAS CIC S.A. 25,4% 3,5% 0,0% 0,0% 23,4% 1,9%
CONTEMPORA COMPANIA DE 50,5% 100,0% 0,0% 0,0% 16,0% 2,0%

SEGUROS GENERALES S.A.
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE

e 18,6% 26,0% 18,9% 6,6% 0,0% 0,0%
CORPORACION UNIVERSIDAD DE 5 . 5 5 5 .
oI EREIEN 50,3% 6,7% 0,7% 0,8% 24,3% 24,4%
CRISTALERIAS DE CHILE S.A. 13,1% 41,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CREDITOS, ORGANIZACION Y . . 5 . . .
N IE A 82,2% 94,0% 0,0% 0,0% 20,4% 16,1%
DALMACIA GAMMING S.A. 57,0% 92,0% 0,0% 0,0% 37,8% 33,0%
DREAMS S.A. 44,9% 90,2% 0,1% 0,0% 8,5% 4,5%
DUNCAN FOX S.A. 32,5% 0,0% 0,0% 0,0% 4,4% 0,9%
ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A. 8,8% 100,0% 14,5% 1,4% 0,0% 0,0%
ELECTRICA PUNTILLA S.A. 171% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMBOTELLADORA ANDINA S.A. 17,4% 54,1% 35,0% 9,5% 2,3% 0,4%
EMPRESA CONCESIONARIA DE . . . 5 5 .
iy N N 34,4% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA CONST MOLLER Y PEREZ

2,0% % % e 2,0% %
e 12,0% 98,0% 5,6% 0,5% ,0% 0,1%
EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 32,1% 2,7% 4% 11% 0,0% 0,0%
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL 5 5 . . . .
" 26,6% 11,0% 38,4% 20,1% 4,2% 2,1%
EMPRESA DE TRANSPORTE DE 5 . . . 5 5
NS NES G, 30,6% 96,7% 31,7% 19,9% 0,9% 0,3%
EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. 15,5% 100,0% 35,3% 3,2% 0,0% 0,0%
EI\;I-\PRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA 221% 100,0% 20,0% 201% i A
ZI\:PRESA ELECTRICA DE MAGALLANES 20% B i i B B
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA 161% 97,0% 3,4% 0% 0,0% 0,3%
DE CHILE
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA 26,6% 79,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA NACIONAL DE 5 . 5 5 5 .
e U NS A, 46,3% 23,2% 39,0% 48,6% 12,6% 5,2%
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO 15,3% 81,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA ARICA 34,5% 100,0% 0,0% 0,0% 1% 11,8%

EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 26,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 30,4% 89,0% 0,0% 0,0% 0,0%* 51,7%*
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 47,4% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 26,3% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 31,9% 84,0% 0,0% 0,0% 13,3% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 31,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E'XI;R\,/ElSCAé;]C_)ERTUARIA TALCAHUANO 38,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 39,4% 100,0% 96,2% 97,5% 0,0% 0,0%
EMPRESAS AGROSUPER S.A. 26,3% 15,9% 1,7% 4,6% 0,0% 0,0%
EMPRESAS AQUACHILE S.A. 38,1% 11,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESAS CAROZZI S.A. 41,4% 76,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMPRESAS CMPC S.A. 25,1% 8,2% 23,1% 9,5% 0,6% 0,1%
EMPRESAS COPEC S.A. 45,9% 100,0% 82,4% 80,0% 0,0% 0,0%
EMPRESAS GASCO S.A. 24,7% 59,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
EMPRESAS HITES S.A. 62,4% 0,0% 3,9% 6,5% 19,9% 10,0%
EMPRESAS IANSA S.A. 26,3% 64,7% 19,4% 6,2% 0,0% 0,0%
EMPRESAS LIPIGAS S.A. 28,0% 35,0% 48,0% 17,3% 0,8% 0,6%
EMPRESAS RED SALUD S.A. 76,9% 45,7% 6,0% 13,3% 1,9% 1,6%
EMPRESAS TRICOT S.A. 69,3% 89,0% 0,0% 0,0% 14,2% 3,0%
ENAEX S.A. 20,9% 89,2% 18,9% 9,4% 5,2% 0,6%
ENEL AMERICAS S.A. 17,2% 13,0% 35,6% 82,2% 0,0% 0,0%
ENEL CHILE S.A. 23,9% 82,0% 91,4% 64,3% 0,0% 0,0%
ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. 21,4% 80,0% 93,9% 68,1% 0,0% 0,0%
ENEL GENERACION CHILE S.A. 15,7% 74,0% 24,1% 42,0% 0,0% 0,0%
ENERGIA DE CASABLANCA S.A. 21,7% 95,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ENERGIA LATINA S.A. 25,3% 12,0% 57,9% 28,6% 6,7% 0,0%
ENGIE ENERGIA CHILE S.A. 27,0% 99,0% 72,6% 37,9% 0,0% 0,0%
ENJOY S.A. 45,9% 82,5% 0,0% 0,0% 16,4% 1,5%

ENLASA GENERACION CHILE S.A. 25,3% 12,0% 57,9% 28,6% 6,7% 0,0%
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ENVASES DEL PACIFICO S.A. 10,8% 54,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ESMAX DISTRIBUCION SPA 46,6% 92,0% 15,1% 18,7% 6,6% 6,7%
ESSBIO S.A. 26,1% 95,7% 48,8% 33,1% 0,0% 1,8%
(E)S);I;gBU:'\NADSL.JiTRIALES culllieer 24,6% 91,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ESVAL S.A. 27,6% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A. 50,9% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%* 0,0%*
EUROCAPITAL S.A. 50,5% 100,0% 8,2% 3,5% 2,1% 0,0%
EﬁEBIS(I:(I:'l"AOY IPAESIYANPARS ol 24,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FACTORING SECURITY S.A. 42,9% 98,0% 52,8% 53,1% 52,8% 53,1%
FACTOTAL S.A. 55,7% 100,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%
FALABELLA S.A. 51,0% 62,0% 12,5% 15,0% 19,9% 13,8%
FERIA DE OSORNO S.A. 21,7% 90,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,3%
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 4,4% 2,0% 44,8% 3,7% 0,0% 0,0%
FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 45,7% 100,0% 81,2% 871% 0,0% 0,0%
QE?CS)ZETOASDSI\./{LITHSTRADORA SHENERAL 49,0% 100,0% 98,0% 100,0% 0,0% 0,0%
FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A. 52,9% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FONDO ESPERANZA SPA 81,7% 98,2% 86,0% 83,9% 6,0% 0,0%
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 48,6% 100,0% 53,5% 60,8% 0,0% 0,0%
FORUS S.A. 57,0% 78,0% 0,5% 0,9% 34,5% 27,3%
21?\";;2:: EZUFS(;—NADD(;AS”\S“iTRADORA 23,8% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FRUTICOLA VICONTO S.A. 49,8% 65,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 26,5% 100,0% 67,4% 39,5% 0,0% 0,0%
GARCTA, LLORENTE Y LEIVA S.A. 48,8% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GASCO INVERSIONES S.A. 30,8% 0,0% 50,0% 33,3% 0,0% 0,0%
GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS 50,5% 71,0% 43% 0,5% 0,0% 0,0%

S.A.
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CHILE S.A. 52,1% 100,0% 76,7% 85,1% 21,7% 20,0%
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. 47,6% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A. 26,7% 87,5% 28,2% 17,5% 0,0% 0,0%
GTD MANQUEHUE S.A. 28,5% 98,0% 211% 6,2% 0,0% 0,0%
HDI SEGUROS S.A. 53,4% 45,0% 99,1% 100,0% s/i s/i

HELP SEGUROS DE VIDA S.A. 7% 100,0% 51,9% 68,6% 37,7% 27,2%
HIPERMARC S.A. 35,9% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EEAEO%Q'O"SDM'N'STRADORA GENERAL 32,1% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,3%
HORTIFRUT S.A. 40,9% 70,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
HSBC BANK (CHILE) 25,5% 100,0% 87,56% 80,0% 0,0% 0,0%
INCOFIN S.A. 40,0% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
INGEVEC S.A. 15,8% 41,0% 5,5% 0,6% 0,0% 0,0%
INMOBILIARIA MALL VINA DEL MAR S.A. 30,3% 100,0% 66,0% 21,7% 11,8% 0,0%
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 47,7% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 67,1% 88,0% 0,0% 0,0% 16,1% 21,5%
INTERCHILE S.A. 24,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
',\:';’Tﬁ;eos::%"iﬁiﬁlig’gi. 21,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
INVERSIONES CONFUTURO S.A. 55,6% 100,0% 33,9% 63,9% 0,8% 0,5%
INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 18,7% 100,0% 38,6% 14,7% 0,0% 0,0%
INVERSIONES NUTRAVALOR S.A. 11,9% 74,6% 3,6% 1,0% 0,0% 0,0%
'L’I"'\\AllETiigNEs PREVISION SECURITY 73,5% 56,2% 85,8% 84,4% 0,0% 0,0%
INVERSIONES SIEMEL S.A. 24,8% 55,6% 18,8% 7.2% 1,9% 0,0%
INVERSIONES SOUTHWATER LIMITADA 28,5% 98,2% 24,5% 16,8% 15% 2,3%
IPAL S.A. 89,4% 67,0% 0,7% 2,9% 0,0% 0,4%
LATAM AIRLINES GROUP S.A. 39,7% 91,0% 13,8% 7,5% 17% 1%

LUZLINARES S.A. 14,6% 72,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LUZPARRAL S.A. 12,8% 89,4% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0%
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MAPFRE COMPANIA DE SEGUROS DE

VIDA DE CHILE S.A. 42,9% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
géﬁggiégg:gﬁlﬁfgiEGURos 52,1% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
MASISA S.A. 18,3% 97,0% 16,2% 2,3% 0,0% 0,0%
MELON S.A. 21,0% 88,0% 40,2% 12,1% 0,0% 0,1%
METLIFE CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 66,9% 80,0% 0,1% 0,0% s/i s/i

METROGAS S.A. 38,7% 99,0% 81,9% 48,7% 0,0% 0,0%
MINERA VALPARAISO S.A. 41,9% 98,0% 0,0% 0,0% 1,8% 0,0%
MOLIBDENOS Y METALES S. A. 17,2% 43,0% 40,8% 13,3% 5,7% 0,0%
MULTIEXPORT FOODS S.A. 33,9% 28,7% 13,3% 8,8% 0,5% 0,0%
MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE 63,6% 93,0% 291% 66,5% 0,0% 0,9%
ZA\bjlng?ggAD DEL EJERCITO Y 40,0% 99,0% 8,9% 1,2% 1,8% 0,0%
NORTE GRANDE S.A. 63,6% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NUAM S.A. 42,6% 96,0% 99,2% 95,4% 0,0% 0,0%
NUEVA ATACAMA S.A. 23,1% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NUEVOSUR S.A 14,4% 92,6% 27,6% 9,2% 0,0% 1,2%
gi;ﬁ:_ﬁiesufos DE CREDITO 'Y 42,2% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PARQUE ARAUCO S.A. 49,2% 21,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PATIO COMERCIAL SPA 44,2% 94,0% 81,1% 68,8% 0,0% 0,0%
PENTA FINANCIERO S.A. 35,8% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,9%
PLAZA S.A. 53,2% 96,0% 0,0% 0,0% 1,0% 2,0%
POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A. 36,4% 100,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PORTUARIA CABO FROWARD S.A. 10,6% 23,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PRIMUS CAPITAL S.A. 511% 93,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
\F;TIID':CCITiAItE(?S?xPANIA DE SEGUROS DE 48,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
PRUDENTIAL ADMINISTRADORA 33,3% 100,0% 0,0% 0,0% 15,4% 5%

GENERAL DE FONDOS S.A.

PUERTO VENTANAS S.A. 7,3% 35,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Capacitacion Teletrabajo Teletrabajo Jornada Jornada
acoso, sexual arcial parcial arcial parcial
y violencia ujeres hombres ujeres hombres

Participacion
e mujeres

Nombre empresa

QUEST ADMINISTRADORA GENERAL DE

FONDOS S A 38,5% 100,0% 6,7% 0,0% 13,3% 8,3%
QUINENCO S.A. 34,8% 0,0% 100,0% 77,8% 0,0% 0,0%
REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 46,0% 38,8% 80,0%* 73,5%* 0,0% 0,0%
REDMEGACENTRO S.A. 311% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RENTA NACIONAL COMPARIA DE . \ . . . .

SEGUROS DE VIDA S.A. 54,9% 100,0% 0,0% 0,0% 2,2% 18%
RIPLEY CHILE S.A. 63,5% 27,0% 1,7% 22,1% 44)% 24,4%
RIPLEY CORP S.A. 60,4% 451% 13,4% 18,0% 39.7% 22,5%
RUTA DEL LOA SOCIEDAD . . . . . .

CONCESIONARIA S.A. 13,6% 91,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD . . . . . .

CONCESIONARIA SA. 39,6% 0,0% 54,2% 34,4% 0,0% 0,0%
SALFACORP S.A. 10,8% 23,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 31,5% 100,0% 4,0% 3,9% 2,2% 31%
SANTANDER CONSUMER FINANCE . \ . . . .

LIMITADA 51,7% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gAAVE COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA iEE — . 6% a6 555
SCHWAGER S.A. 7,8% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SCOTIABANK CHILE 51,9% 100,0% 54,1% 68,0% 1,2% 0,2%
SEGUROS DE VIDA SURA S.A. 64,0% 66,8% 16,8% 37.7% 0,0% 0,0%
gEAGUROS DE VIDA SURAMERICANA S o A 55 A s
SEGUROS DE VIDA Y SALUD UC . . . . . .

CHRISTUS S A 59,5% 1,9% 96,0% 100,0% 0,0% 0,0%
gEAGUROS GENERALES SURAMERICANA e - 53 - - -
zEAGUROS VIDA SECURITY PREVISION T o S e A S
EEEVICIOS FINANCIEROS PROGRESO P o i o A0 555
SIGDO KOPPERS S.A. 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gliTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE e — 5 5 a6 555
SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR s T s 55 - o

S.A.
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Capacitacion Teletrabajo Teletrabajo Jornada Jornada
acoso, sexual arcial parcial arcial parcial
y violencia ujeres hombres ujeres hombres

Participacion
e mujeres

Nombre empresa

SMU S.A. 64,6% 94,0% 0,6% 1,0% 31,0% 26,9%
SOC DE INVERS Y RENTAS LA 5 5 5 5 5 5
CONSTRUG S A 73,0% 56,7% 9,5% 24,6% 1,5% 1,0%
SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA . . . . . .
COFRUCO S A 31,0% 59,7% 0,0% 0,1% 0,3% 0,0%
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS 5 5 . . 5 5
SLA DE PASCUA LTDA. 21,1% 3,5% 0,0% 0,0% 0,0% 35,4%
SOCIEDAD ANONIMA VINA SANTA RITA 33,5% 91,0% 0,5% 2,2% 0,6% 0,0%
gc/imEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD Sme e s 555 a0 555
SOCIEDAD CONCESIONARIA 5 . 5 . . .
AUTOPISTA CENTRAL S.A 311% 39,5% 69,2% 58,3% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA

NAHUELBUTA S A 38,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA SALUD . . . . . .
1510 XX S.A. 65,7% 11,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL . 5 . 5 . .
AN CRISTOBAL S A 0,0% 53,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD DE INVERSIONES NORTE , T e 96 — B
SURS.A.

2(2\CIEDAD DE RENTAS COMERCIALES e e o i A 55
SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. 19,5% 69,0% 28,6% 9,0% 0,1% 0,0%
SOCIEDAD NACIONAL DE . 5 . 5 . .
OLEODUCTOS S A. 1,6% 97,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A. 97% 98,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE 5 . . 5 . .
CHILE S A 21,4% 21,0% 2,3% 0,9% 0,1% 0,1%
SOCOVESA S.A. 26,4% 33,8% 25,2% 8,0% 2,2% 0,2%
SODIMAC S.A. 43,9% 7,8% 0,0% 0,0% 33,2% 15,1%
SOLUNION CHILE SEGUROS DE 5 . . 5 . .
CREDITO S A. 61,5% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SONDA S.A. 29,5% 75,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,8%
SOPROLE INVERSIONES S.A. 20,1% 17,0% 14,3% 5,0% 0,0% 0,0%
SOQUIMICH COMERCIAL S.A. 46,0% 90,0% 20,0% 4,3% 0,0% 0,0%
SURALIS S.A. 18,5% 100,0% 39,2% 17,5% 0,0% 0,0%

TANNER BANCO DIGITAL 44,2% 0,0% 59,1% 35,1% 0,0% 0,0%
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i P Capacitacion Teletrabajo Teletrabajo Jornada Jornada
ng'&'gg‘r:'e%n acoso, sexual arcial p<:1r<:|c:1lJ arcial parcial
] y violencia Ujeres hombres Ujeres hombres

Nombre empresa

TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 46,8% 80,0% 70,7% 64,0% 0,5% 0,9%
TECNO FAST S.A. 20,1% 93,8% 10,8% 4,0% 4,4% 0,4%
TELEFONICA CHILE S.A. 31,7% 66,0% 97,9% 79,0% 0,0% 0,0%
TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. 31,7% 66,0% 97,9% 79,0% 0,0% 0,0%
TELEVISION NACIONAL DE CHILE 34,4% 56,0% 8,0% 4,4% 8,1% 6,4%
TRANSELEC S.A. 22,8% 11,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
UNNIO SEGUROS GENERALES S.A. 41,1% 10,0% 96,7% 97,7% 0,0% 0,0%
VIAS CHILE S.A. 26,0% 44,7% 55,4% 36,2% 0,0% 0,0%
VIVO SPA 40,9% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VINA CONCHA Y TORO S.A. 25,9% 17,0% 24,9% 10,0% 0,0% 0,0%
VINA LOS VASCOS S.A. 18,7% 63,0% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0%
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 28,3% 0,0% 11% 0,7% 0,9% 0,0%
VINEDOS EMILIANA S.A. 33,4% 93,0% 6,2% 0,5% 31% 0,5%
WATT'S S.A. 27,4% 75,4% 13,7% 5,8% 0,0% 0,0%
WENCO S.A. 15,9% 6,3% 0,0% 0,0% 1,7% 0,8%
ZENIT SEGUROS GENERALES S.A. 29,0% 24,2% 88,9% 68,2% 0,0% 0,0%
ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 37,9% 31,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT
ADMINISTRADORA GENERAL DE 59,0% 85,0% 31,9% 66,7% 0,0% 0,0%
FONDOS S.A.

ZURICH CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 69,4% 80,0% 19,0% 3,5% 0,0% 0,0%
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Anexo N°4: Indicadores gobierno
corporativo por empresa

Nomenclatura
—0 Participacion femenina en directorios. —a Identifica las visitas a terreno del
directorio en pleno o cualquiera de sus
g Posee una Integracion de enfoque miembros ha realizado durante el ano.
de sostenibilidad (ambiental,
social, respeto DDHH, evaluacion de Contratacion de asesoria de un
estrategias) en el negocio. experto ajeno a la sociedad para
la evaluacion del desempeno y
Identifica la diversidad de las funcionamiento del directorio.
capacidades, conocimientos,

condiciones, experiencias y visiones.

-

|
1
NOMBRE EMPRESA % si NO No informado Si

Tipo de respuesta:
%: Porcentaje de participacion

Si: indica que si posee, se identifica o
se ha contratado en su organizacion.

No: indica que no posee, se identifica
0 se ha contratado en su organizacion.

No informado: no especifica si
realizan, posee, se identifica o se ha
contratado en su organizacion.
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Empresa 2 3 4 5
4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 14,3% No Si Si No
ABC S.A. 0,0% Si Si St No

ADMINISTRADORA

DE FONDOS DE PENSIONES CAPITAL S.A. SR st st St No informado
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES N . - . -
HABITAT S.A. 50,0% Si Si Si Si
ADMINISTRADORA AMERICANA o . . _ .

DE INVERSIONES S.A. 12,5% Si No informado Si No informado
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES o . . . .

CUPRUM S.A. 60,0% Si No informado Si No informado
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES N . . . .

MODELO S.A. 20,0% Si Noinformado  Noinformado  No informado
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES o . p a .
PLANVITAL SA. 12,5% Si Si Si No informado
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES o - - - -
PROVIDA S.A. 20,0% Si Si Si Si
AGUAS ANDINAS S.A. 28,6% Si Si Si Si
AGUAS ARAUCANIA S.A. 0,0% Si Si Si No
AGUAS CORDILLERA S.A. 0,0% Si Si St No informado
AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A. 20,0% Si Si Si No
AGUAS DECIMA S.A. 0,0% Si Si Si No
AGUAS DEL ALTIPLANO S.A. 0,0% Si Si St No
AGUAS DEL VALLE S.A. 25,0% Si Si Si No
AGUAS MAGALLANES S.A. 0,0% Si Si Si No
AGUAS MANQUEHUE S.A. 0,0% Si Si St No informado
AMERIS CAPITAL o . . _ .
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. AL St Noinformado St No informado
ANTARCHILE S.A. 14,3% Si Si St No
ASEGURADORA PORVENIR S.A. 16,7% Si Si Si No
ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 0,0% Si No informado  Noinformado  No informado
AUGUSTAR SEGUROS DE VIDA S.A. 20,0% Si Si St No
AUTOFIN S.A. 28,6% No informado  Noinformado  Noinformado  Noinformado

AVLA SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 20,0% Si No Si No informado
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Empresa

BANAGRO S.A.

BANCO CONSORCIO

BANCO DE CHILE

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES

BANCO DEL ESTADO DE CHILE

BANCO FALABELLA

BANCO INTERNACIONAL

BANCO ITAU CHILE

BANCO RIPLEY

BANCO SANTANDER-CHILE

BCI SEGUROS GENERALES S.A.

BCI SEGUROS VIDA S.A.

BESALCO S.A.

BICECORP S.A.

BK SPA

BLANCO Y NEGRO S.A.

BLUMAR S.A.

BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS DE VIDA S.A.

BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS GENERALES S.A.

BODENOR FLEX CENTER S.A.

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO,

BOLSA DE VALORES

BOLSA DE PRODUC. DE CHILE,

BOLSA DE PROD. AGROPECUARIOS S.A.

BUPA COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.

CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION

FAMILIAR 18 DE SEPTIEMBRE

CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION

FAMILIAR DE LOS ANDES

CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION

FAMILIAR LA ARAUCANA

0,0%

22,2%

18,2%

1%

50,0%

0,0%

1%

0,0%

14,3%

44,4%

0,0%

0,0%

14,3%

11%

0,0%

0,0%

0,0%

28,6%

28,6%

16,7%

0,0%

0,0%

0,0%

33,3%

50,0%

42,9%

N

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

No informado

No informado

No informado

Si

Si

Si

No informado

No informado

Si

No informado

Si

No informado

4

No informado
Si
Si
No
No informado
Si
Si
Si
Si
No
No informado
No informado
No informado
Si
Si
No informado
Si
Si
Si
Si

No informado

No

No informado

St

St

Si

5

No informado
No
No
No
No informado
Si
No informado
No
No informado
No
No informado
No informado
No
No informado
No informado
No informado
No
No
No

No informado

No

No

No

No informado

No informado

No informado
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Empresa 2 3 4 5
S FAC S Y DECS Eeon o7 s s S e —
CAP S.A. 28,6% Si Si St No informado
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 60,0% Si No informado Si No
CBP FINANCIA CAPITAL FACTORING S.A. 0,0% Si No informado  Noinformado  No informado
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. 1% Si Si Si No
CEMENTO POLPAICO S.A. 14,3% Si Si Si No
CEMENTOS BIO BIO S.A. 33,3% Si Si Si No informado
CENCOSUD S.A. 33,3% Si Si Si No
CENCOSUD SHOPPING S.A. 14,3% Si Si Si No informado
CESCE CHILE ASEGURADORA S.A. 16,7% Si No informado  Noinformado  No informado
CF SEGUROS DE VIDA S.A. 0,0% Si Si Si Si
CGE TRANSMISION S.A. 20,0% Si Si Si No
CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A. 0,0% Si No Si No
CHILQUINTA ENERGIA S.A. 0,0% Si No Si No
CHILQUINTA TRANSMISION S.A. 0,0% Si No Si No
CHUBB SEGUROS CHILE S.A. 60,0% Si Si Si No
CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 80,0% Si Si Si No
CINTAC S.A. 57,1% Si Si Si No informado
CLINICA LAS CONDES S.A. 0,0% Si No informado Si No
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A. M1% Si No informado  Noinformado  No informado
SOMNBISgF;”\SA.EATADMIMSTRADORA GENERAL DE 0,0% Si Si No informado  No informado
CN LIFE, COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 22,2% Si Si Si No informado
COAGRA S.A. 0,0% Si Si Si No informado
COCA COLA EMBONOR S.A. 14,3% Si Si St No informado
COLBUN S.A. 22,2% Si Si Si No
COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS 1% si si & o rermesks

FINANCIEROS SPA

COMERCIAL K SPA 20,0% Si No informado  Noinformado  No informado
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Empresa 2 3 4 5
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. 66,7% Si Si Si Si
COMPA#IA PESQUERA CAMANCHACA S.A. 28,6% Si No Si Si
COMPANIA AGROPECUARIA COPEVAL S.A. 0,0% Si Si Si No informado
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. 0,0% Si Si Si No
COMPANIA CHILENA DE FOSFOROS S.A. 0,0% Si Si Si No
COMPANIA DE INVERSIONES LA ESPANOLA S.A. 7,4% Si Si No informado  Noinformado
ggE/L‘PCAEICAHﬁE SS[.EAG.UROS REE 80,0% Si No St No informado
COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA S.A. 16,7% Si Si No No
gg?@égg}g E\liEcGlgsgLS DDEESVEIgGROS SA. e st st St No informado
CONSORCIO NACIONAL DE SEGURDS 5.4 s s S Noinformado
ggmﬁﬁlg:ﬁTEf:EAGURos GENERALES 20,0% Noinformado  Noinformado  Noinformado  Noinformado
COMPANIA ELECTRICA DEL LITORAL S.A. 0,0% Si No Si No informado
COMPANIA ELECTRICA OSORNO S.A. 37,5% Si Si Si No
COMPANIA ELECTRO METALURGICA S.A. 0,0% Si No Si No
COMPANIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A. 20,0% Si Si Si No
COMPANIA INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. 28,6% Si No informado Si No informado
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A. 14,3% Si Si Si No
COMPANIAS CIC S.A. 0,0% Si Si Si No
ggl\N/ITPE\'\ANFI)EIF;éSEGUROS GENERALES S.A. 0.0% St St St No
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE 33,3% Si Si Si No
CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 36,4% Si Si Si No
CREDITOS, ORGANIZACION Y FINANZAS S.A. 0,0% Si Si si No
CRISTALERIAS DE CHILE S.A. 0,0% Si Si Si No
DALMACIA GAMMING S.A. 0,0% Si No informado Si No informado
DREAMS S.A. 0,0% Si Si No informado  No informado

DUNCAN FOX S.A. 14,3% Si No informado  Noinformado  No informado
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Empresa

ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A.
ELECTRICA PUNTILLA S.A.
EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS
SANITARIOS S.A.

EMPRESA CONST MOLLER
Y PEREZ COTAPOS S.A.

EMPRESA DE CORREOS DE CHILE
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO

EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
METRO S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A.
EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A.
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA

EMPRESA NACIONAL
DE TELECOMUNICACIONES S.A.

EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO
EMPRESA PORTUARIA ARICA
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

EMPRESA PORTUARIA
TALCAHUANO SAN VICENTE

EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO
EMPRESAS AGROSUPER S.A.

EMPRESAS AQUACHILE S.A.

14,3%

28,6%

21,4%

40,0%

0,0%

40,0%

36,4%

42,9%

37,5%

37,5%

14,3%

0,0%

40,0%

22,2%

42,9%

33,3%

33,3%

25,0%

33,3%

50,0%

33,3%

60,0%

40,0%

60,0%

33,3%

33,3%

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

No informado

No informado

Si

Si

Si

No informado

No informado

No

No informado

No informado

No informado

No

St

St

St

Si

St

St

St

Si

St

St

Si

Si

Si

Si

St

St

Si

St

No informado

No informado

No informado

Si

St

St

5

No informado
No

No informado

Si

No

Si

Si

Si

No

No informado

No

Si

No informado

No

No informado
No

No informado
Si

No informado
Si

No informado

No informado

No informado

Si

No informado

No informado
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Empresa

EMPRESAS CAROZZIS.A.

EMPRESAS CMPC S.A.

EMPRESAS COPEC S.A.

EMPRESAS GASCO S.A.

EMPRESAS HITES S.A.

EMPRESAS IANSA S.A.

EMPRESAS LIPIGAS S.A.

EMPRESAS RED SALUD S.A.

EMPRESAS TRICOT S.A.

ENAEX S.A.

ENEL AMERICAS S.A.

ENEL CHILE S.A.

ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A.

ENEL GENERACION CHILE S.A.
ENERGIA DE CASABLANCA S.A.
ENERGIA LATINA S.A.

ENGIE ENERGIA CHILE S.A.

ENJOY S.A.

ENLASA GENERACION CHILE S.A.
ENVASES DEL PACIFICO S.A.

ESMAX DISTRIBUCION SPA

ESSBIO S.A.

ESTAB INDUSTRIALES QUIMICOS OXIQUIM S.A.
ESVALS.A.

EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A.
EUROCAPITAL S.A.

FABRICA Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO

FACTORING SECURITY S.A.

0,0%

22,2%

22,2%

22,2%

14,3%

0,0%

14,3%

28,6%

0,0%

22,2%

14,3%

42,9%

60,0%

40,0%

0,0%

14,3%

42,9%

28,6%

14,3%

0,0%

0,0%

25,0%

0,0%

25,0%

0,0%

0,0%

0,0%

16,7%

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No informado

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

No

No informado

No informado

No informado

Si

Si

Si

Si

Si

Si

St

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

St

Si

Si

Si

Si

Si

St

Si

No informado

No informado

St

5

No informado
No informado
No informado

No

No

No

Si

No
No informado
No informado

No

Si

Si

No

No

No

No
No informado
No
No informado
No informado
No
No
No informado
No informado

No informado
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Empresa 2 K 4 5
FACTOTAL S.A. 0,0% Si No informado  Noinformado  No informado
FALABELLA S.A. 22,2% Si Si Si Si
FERIA DE OSORNO S.A. 1,1% Si Si No informado No
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 14,3% Si Si Si No informado
FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 14,3% Si Si Si No
LT A0 B D O, 25.0% si S| | Noinomedo | No
FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A. 20,0% Si No informado Si No
FONDO ESPERANZA SPA 22,2% Si Si Si No
\F/ocRcsaTEARLc(l::\jLNDSETLR;JACchcF)llg\o SURS.A. S st st No No
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 0,0% Si Si No informado  No informado
FORUS S.A. 14,3% Si Si Si No
E;?\";;ﬁt EiUFSC.)rNADD(;AS”;IiTRADORA 16,7% Si No informado  Noinformado No
FRUTICOLA VICONTO S.A. 1% Si No informado Si No
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 16,7% Si Si Si No informado
GARCIA, LLORENTE Y LEIVA S.A. 0,0% No informado No informado No informado No informado
GASCO INVERSIONES S.A. 0,0% Si Si Si No
GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS S.A. 20,0% Si No informado  Noinformado  No informado
GMAC COMERCIAL AUTOMOTRIZ CHILE S.A. 25,0% Si Si No No informado
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. 1% Si Si Si No
GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A. 0,0% Si Si Si No
GTD MANQUEHUE S.A. 14,3% Si No informado Si No informado
HDI SEGUROS S.A. 20,0% Si Si Si No
HELP SEGUROS DE VIDA S.A. 0,0% Si Si Si No
HIPERMARC S.A. 0,0% Si Si St No informado
gg&gﬁ SED';AO”'\‘J;;ZADORA 0,0% Si No informado No No
HORTIFRUT S.A. 1,1% Si Si Si Si

HSBC BANK (CHILE) 40,0% Si No informado  Noinformado  No informado



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo @

Empresa 2 3 4 5
INCOFIN S.A. 25,0% Si No informado  Noinformado  No informado
INGEVEC S.A. 14,3% Si No informado St No informado
INMOBILIARIA MALL VINA DEL MAR S.A. 0,0% Si No Si No
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 0,0% Si Si Si No
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 22,2% Si Si Si No
INTERCHILE S.A. 60,0% Si Si Si No
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A. 0,0% Si Si St No informado
INVERSIONES CONFUTURO S.A. 14,3% Si Si No informado  No informado
INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 37,5% Si Si Si No
INVERSIONES NUTRAVALOR S.A. 14,3% Si Si No No
INVERSIONES PREVISION SECURITY LIMITADA 0,0% Si No informado No No
INVERSIONES SIEMEL S.A. 14,3% Si Si Si No
INVERSIONES SOUTHWATER LIMITADA 0,0% Si No informado No No informado
IPALS.A. 60,0% Si No informado St No informado
LATAM AIRLINES GROUP S.A. 12,5% Si Si Si No informado
LUZLINARES S.A. 0,0% Si No Si No
LUZPARRAL S.A. 0,0% Si No Si No
'I\)A:C'I:DRi gEOgHPﬁ_ElsAIADE SEGUROS 40,0% Si Si No informado  No informado
zsg;SEégg:gﬂﬁEDsEiEGURos 40,0% Si Si No informado  Noinformado
MASISA S.A. 33,3% Si No informado Si Si
MELON S.A. 0,0% Si Si Si No informado
METLIFE CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 40,0% Si Si Si No informado
METROGAS S.A. 20,0% Si Si Si No
MINERA VALPARAISO S.A. 0,0% Si Si St No
MOLIBDENOS Y METALES S. A. 10,0% Si Si Si No informado
MULTIEXPORT FOODS S.A. 14,3% Si No informado Si No

MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE 33,3% Si Si Si No



Cuarto Informe de Equidad Empresarial y Buen Gobierno Corporativo

Empresa

MUTUALIDAD DEL EJERCITO Y AVIACION
NORTE GRANDE S.A.

NUAM S.A.

NUEVA ATACAMA S.A.

NUEVOSUR S.A

ORSAN SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A.

PARQUE ARAUCO S.A.

PATIO COMERCIAL SPA

PENTA FINANCIERO S.A.

PLAZA S.A.

POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A.
PORTUARIA CABO FROWARD S.A.
PRIMUS CAPITAL S.A.

PRINCIPAL COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA CHILE S.A.

PRUDENTIAL ADMINISTRADORA
GENERAL DE FONDOS S.A.

PUERTO VENTANAS S.A.

QUEST ADMINISTRADORA GENERAL
DE FONDOS S.A.

QUINENCO S.A.
REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A.
REDMEGACENTRO S.A.

RENTA NACIONAL COMPANIA
DE SEGUROS DE VIDA S.A.

RIPLEY CHILE S.A.

RIPLEY CORP S.A.

RUTA DEL LOA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.

RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD
CONCESIONARIA S.A.

SALFACORP S.A.

0,0%

28,6%

0,0%

0,0%

0,0%

20,0%

1%

14,3%

0,0%

1%

60,0%

0,0%

0,0%

40,0%

0,0%

14,3%

20,0%

12,5%

37,5%

0,0%

0,0%

20,0%

22,2%

20,0%

28,6%

14,3%

No informado

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

w

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

No informado

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

No informado

Si

4

No informado
No
No
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No informado

No

St

St

St

No

Si

Si

Si

No

St

St

St

St

5

No informado
No
No
No
No

No informado
Si
No

No informado
No
Si
No

No informado

No

No

No

No informado

No

No

No

No informado
Si
No informado

No informado
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Empresa 2 3 4 5
SALMONES CAMANCHACA S.A. 14,3% Si No Si No
SANTANDER CONSUMER FINANCE LIMITADA sfi Si No informado No informado No informado
SAVE COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 0,0% Si Si Si No
SCHWAGER S.A. 14,3% Si Si St No
SCOTIABANK CHILE 42,9% Si Si Si No
SEGUROS DE VIDA SURA S.A. 40,0% Si Si Si No
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 28,6% Si Si St No
SEGUROS DE VIDA Y SALUD UC CHRISTUS S.A. 16,7% Si No Si No informado
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 28,6% Si Si Si No
SEGUROS VIDA SECURITY PREVISION S.A. 0,0% Si Si Si No informado
SERVICIOS FINANCIEROS PROGRESO S.A. 20,0% Si Si Si No informado
SIGDO KOPPERS S.A. 22,2% Si Si Si Si
SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. 37,5% Si Si Si No
SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. 37,5% Si Si Si No
SMU S.A. 25,0% Si Si Si Si
SOC DE INVERS Y RENTAS LA CONSTRUC S.A. 28,6% Si Si Si No
SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA SOFRUCO S.A. 28,6% Si No informado Si No informado
ISS??;E?,?SA(‘:%TCLSDL:Y SERVICIOS 80,0% Si No informado  Noinformado  No informado
SOCIEDAD ANONIMA VINA SANTA RITA 14,3% Si No informado Si No
SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. 37,5% Si Si Si No
iﬁ?oli?:Ti%(z:\\ll?REill_osNAARlA 20,0% Si No informado  Noinformado  No informado
28%E'\?:5U€?BTJ$§S;3NARIA 0,0% Si No informado  Noinformado  No informado
ggSEIDS,TgL%C;(Ij(?;iONARIA 28,6% Si No informado  Noinformado  No informado
o
SOCIEDAD DE INVERSIONES NORTE SUR S.A. 0,0% Si No informado No No

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. 0,0% Si Si Si No
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Empresa

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A.

SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A.

SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A.

SOCOVESA S.A.

SODIMAC S.A.

SOLUNION CHILE SEGUROS DE CREDITO S.A.

SONDA S.A.

SOPROLE INVERSIONES S.A.

SOQUIMICH COMERCIAL S.A.

SURALIS S.A.

TANNER BANCO DIGITAL

TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A.

TECNO FAST S.A.

TELEFONICA CHILE S.A.

TELEFONICA MOVILES CHILE S.A.

TELEVISION NACIONAL DE CHILE

TRANSELEC S.A.

UNNIO SEGUROS GENERALES S.A.

VIAS CHILE S.A.

VINA CONCHA Y TORO S.A.

VINA LOS VASCOS S.A.

VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A.

VINEDOS EMILIANA S.A.

VIVO SPA

WATT'S S.A.

0,0%

22,2%

0,0%

12,5%

33,3%

M1%

20,0%

25,0%

20,0%

14,3%

20,0%

20,0%

33,3%

0,0%

60,0%

60,0%

571%

22,2%

20,0%

20,0%

28,6%

28,6%

0,0%

14,3%

0,0%

22,2%

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

No informado

Si

Si

No informado

Si

No

Si

Si

No informado

No informado

No informado

Si

No informado

Si

Si

No informado

Si

Si

Si

Si

St

St

Si

St

St

Si

No informado

N

Si

Si

St

Si

St

No informado

No informado

No informado

St

No informado

No informado

St

Si

Si

St

Si

No informado

No

No

No informado

No informado

No

No

No informado

No

No

No informado

No

No

No

No

No informado

No informado

No

No informado

No informado

No informado

No

No

No

No

Si

No informado
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Empresa 2 3 4 5
WENCO S.A. 0,0% Si No informado Si No informado
ZENIT SEGUROS GENERALES S.A. 14,3% Si Si No informado  No informado

ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 42,9% Si Si Si Si

ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT 60.0% si si si No
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. o

ZURICH CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 60,0% Si Si St No



DE CHILE fundacion

)) s chilemujeres.












) )i chilemujeres.
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