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Introduccion

Los directores reciben una dieta por su labor que varia de
acuerdo con la empresa, tamano, industria y mercado.

Este incentivo apalanca el buen desempeno de los directorios,
siendo un factor que permite aumentar la creacion de valor de

la empresa.

Buscamos entregar una radiografia que entregue una vision real
y actualizada de las dietas existentes en el mercado local.




En el Instituto de Directores consideramos fundamental fortalecer la comunicaciény transparencia en los
gobiernos corporativos. Dar a conocer las dietas de los directorios impulsa la confianzay aumenta el compromiso
de las distintas partes interesadas,




El estudio fue realizado entre marzo y abril de 2026.

Muestra informacion de mercado respecto de las dietas de
directores de empresas abiertas y cerradas.

En esta edicidon es posible encontrar la informacién
consolidada de las empresas que componen los indices IPSA
e IGPA, junto con la de 425 empresas cerradas.



Metodologia

El estudio recoge informacion de:

[ ]
30 Sl presas I PSA Mediante un instrumento de evaluacion, se obtuvo informacién de directores de
* 61em presas IGPA empresas cerradas de Chile.

* 425 empresas cerradas

Las respuestas fueron agrupadas por industriay consolidadas en una unica
moneda, con el objetivo de estandarizar la informacion.

Se analizaron sus dietas liquidas percibidas mensualmente, sin contemplar
bonos u otros incentivos variables.

VALOR DEL DOLAR 28/04/2026 - 898,66 CLP
VALOR UF 28/04/2026 - 40.093,59 CLP



cQué son los cuartiles?

Los cuartiles son valores que dividen una muestra de datos en
cuatro partesiguales. Utilizando cuartiles, se puede evaluar
rapidamente la dispersiony latendencia central de un conjunto de
datos, que son los pasos iniciales importantes para
comprenderlos.

Cuartil Descripcion
8 25% de los datos es menor o
Tercuartil igual a ese valor.
2do cuartil La mediana 50% de los datos es
menor o igual a ese valor.
3er cuartil 75% de los datos es menor o

igual a ese valor.

Los cuartiles son valores calculados, no
observaciones de los datos, por lo cual es
importante tener los datos minimos y maximos
de la muestra.

Los presidentes de las companias chilenas, en
gran parte de la muestra, perciben una dieta
equivalente al doble de la dieta estipulada para
cada director de una empresa
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Demografia Directores
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Demografia

Experiencia N %
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Demografia

Retail / Comercio 14,8%
Inmobiliario f Construccién Mn.3%
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Demografia Directores

Género N o Género M %

Hombres :
Masculino 192 T742% 146 75,26%
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Demografia Directores

Brasil 15,9%
Esparia 13,6%
Argentina 13,6%
Italia 11,4%
Uruguay 9,1%
Categoria N %
Estados Unidos 9,1%
Directores )
L 204 82,26% Francia 6,8%

248 chilenos
Colombia 4.5%

Directores
i

- tranjerus 44 17,74% Japon 2,3%

X Peni 2,3%

82,26% e ) Lt México 23%
Inglaterra 2, 3%

Finlandia 2,3%

Australia 2,3%

China 2,2%
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Dieta

Empresas Cerradas

* Estructura de compensacion tradicional y estable.

* Predomina dieta de compensacion fija.

* Los esquemas mixtos representan el 9,4%.

* Las dietas exclusivamente variables son marginales.

@ Solofija 88,0%
Fija + variable 9,4%
Solo variable 2,6%
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Dieta

IPSA IGPA

* Mayor sofisticacidny alineacion con
desempeno en politicas de remuneracion.
* Predomina la dieta fija, con una mayor

c incorporaciéon de componentes
variables en comparacion con las
empresas cerradas.

B Solofija 54.3% B Solofija 68.7T%

Fija + variable 43,.7% Fija + variable 50.3%
Solo variable 2.0% Solo variable 1,0%
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Comparativo

Categoria

Obs.
Minimo
1er cuartil
Mediana
3er cuartil
Maximo
Promedio

Coef. Var.

Cerradas

425/100%
$0
$1.002.340
$2.004.680
$3.808.891
$8.018.718
$2.406.725
81%

IPSA

242/ 98%

$1.600.000
$4.729.229
$6.295.039
$9.982.872
$61.333.333
$8.578.282

87%

IGPA

496/ 98%
$144.250
$3.594.546
$5.147.917
$8.013.052

$104.889.417

$7.466.491
123%

Las dietas fijas en empresas
abiertas son significativamente
superiores a las de empresas
cerradas, reflejando mayores
niveles de compensaciony
dispersion salarial especialmente
en el IGPA.
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Comparativo

Categoria Cerradas IPSA IGPA

Las dietas variables muestran

Obs. 51/12% 100/ 40% 138 /28% diferencias atn mas

Mediana $1.921.151 $13.651.917 $9.585.707 HEEEL COOMID Sl
cerradas y abiertas,

Promedio $1.213.104 $18.675.432 $15.183.061 evidenciando una mayor
orientacion aincentivos por

Maximo $5.011.699 $152.476.583 $152.476.583 desempefo en estas Ultimas.
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Comparativo

Categoria Cerradas IPSA IGPA

Las dietas asociadas a comités
Obs. 102/ 24% 120/ 49% 239/ 47% son considerablemente mas

altas en empresas abiertas
Mediana $283.996 $3.646.013 $2.014.703 que en cerradas, reflejando
una mayor formalizacidn,
especializacidon y valorizacion
del trabajo en comités.

Promedio $709.526 $3.646.013 $4.073.923
Maximo $3.341.133 $29.916.667 $29.916.667
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Los parametros utilizados para el calculo de la retribucion variable son:

— Indicadores internos financieros de rentabilidad (rendimiento neto y rendimiento operativo, entre otros).
— Cumplimiento del presupuesto o plan estratégico.
— Indicadores relativos a solvencia y solidez financiera.

Mirando hacia el futuro:

Mayor énfasis en los incentivos a largo plazo (ya sean en acciones o en efectivo). Estos alinean mejor la remuneracion con
la rentabilidad para los accionistas durante el mandato del director.

Mayor énfasis en los honorarios anuales de los miembros del directorio en lugar de las cuotas por asistencia a reuniones y
la remuneracion de los comités. Agrupar la compensacion por todas las actividades del directorio en forma de un honorario
anual en efectivo es una manera mas sencilla de compensar el tiempo y el esfuerzo, y resulta mas facil de administrar. En
situaciones como ventas, fusiones, adquisiciones y proyectos singulares, las empresas privadas seguiran utilizando
acuerdos especiales para compensar el tiempo y el esfuerzo de los directores.



¢cQuieres conocer el detalle de las dietas fijas por
cada rubro estableciendo un comparativo con tu
organizacion?

Para mas informacion escribenos a‘contacto@iddc.cl
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