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• Usar criterios específicos

• Para definir, medir y evaluar

• Sistemas medioambientales, sociales 
y de gobernanza 

• Para valorar cómo de avanzada está la 
empresa en materia de sostenibilidad 
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El propósito NO ES una 
frase en la web. 

El proósito no es sobre ti 
o lo que vendes sino que 

va más allá de ti. 

Se proyecta hacia fuera 
por vías concretas y 
claramente visibles

Ponente: Concepción Galdón



PROPÓSITO: ¿POR 

QUÉ LE DEBERÍA 

IMPORTAR AL 

MUNDO SI ESTA 

EMPRESA EXISTE O 

NO?

Es específico y “personal” para cada empresa, conecta 
con sus valores y su identidad. 

Es coherente con su modelo de negocio

Es útil a la hora de tomar decisiones sobre qué 
actividades continuar y cuáles discontinuar porque no 
están alineadas con nuestro propósito. 

Ponente: Concepción Galdón



Empresa

Clientes
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Empresa

Clientes

Cadena de valor

Regulador

Sector Financiero

Asociaciones industriales y 
estándares

Medios de 
comunicación

ONGs

Sistema socio-ecológicoPonente: Concepción Galdón



Source: Ostrom, Elinor. "A general framework for analyzing sustainability of social-ecological systems. " Science 325.5939 (2009): 419-422.

Companies
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Corporaciones 
bajo asedio

Entorno de 
negocios 

global

Entorno de 
clientes

Entorno de 
grupos de 

interés

Entorno de 
recursos

Entorno 
competitivo

Entorno 
laboral

Entorno 
tecnológico

Entorno legal y 
regulatorio
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Moody’s Investor Services: 

“climate hazards, ranging from 

high air and water temperatures 

to increased intensity and 

frequency of storms, will increase 

both financial and physical risks” 

for investor-owned utilities.

Image courtesy of www.fossilbanks.org via  https://www.ewg.org/energy/23023/financial-giants-say-they-take-climate-crisis-seriously-do-they-walk-talk

Ponente: Concepción Galdón

https://www.moodys.com/research/Moodys-US-regulated-electric-utilities-face-varied-exposure-to-climate--PBC_1210434?WT.mc_id=AM%7ERmluYW56ZW4ubmV0X1JTQl9SYXRpbmdzX05ld3NfTm9fVHJhbnNsYXRpb25z%7E20200116_PBC_1210434


Conciencia 
social

Prioridades 
políticas

Prioridades de 
los gobiernos

Regulación

Pedagogía sobre 
la regulación
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Rockefeller Asset Management & NYU Stern Center for Sustainable Business, 
Whelan, T., Atz, U., Van Holt, T., & Clark, C. (2021). ESG and financial performance. Uncovering the Relationship by Aggregating Evidence from, 1, 2015-2020.
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Filantropía 
corporativa

Responsabilidad 
Social 

Corporativa 
(tradicional)

Años 80

Primeros 
2000

2010 en 
adelante

NEGOCIOS SOSTENIBLES 
(aka: Empresa con propósito/ 4º 

Sector)

Sostenibilidad como ventaja 
competitiva
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Las empresas pueden encontrar en la creación de 
soluciones innovadoras su papel natural en la 
creación de una economía sostenible, que sea 
coherente con su identidad y capacidades.

Ya la primera generación de campeones verdes 
(grandes empresas que hicieron una apuesta 
temprana por la transición) está generando 
retornos para sus accionistas que son comparables 
a las grandes empresas de tecnología.

Innovación impulsada por la 
sostenibilidad
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*Developing Sustainable Leadership. White Paper. Headspring

Impacto medible Implicación de todo el equipo

Justificación a accionistas Alineamiento de marca

Sesgo de acción
Honestidad sobre 

consecuencias/renuncias

Ponente: Concepción Galdón



Micro Sistema de Reporte

Meso Herramienta de Gestión

Macro Compás hacia el cambio positivo

Cannon, S., & Galdón, C. (2024). From Reporting to Revolution: Choosing your Social Impact Lens. In S. Cannon & C. Galdón (Eds.), Promise, Pitfalls, 
and Potential of Social Entrepreneurship: Positive Change Unleashed (pp. 99-109). Taylor & Francis.
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CAMBIAR EL SISTEMA = CREAR UNA NUEVA NORMALIDAD
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