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¿Conoce la competitividad de sus estructuras 
salariales en relación a su mercado de referencia?



Introducción
Los directores reciben una dieta por su labor que 
varía de acuerdo a la empresa y tiene importantes 
diferencias salariales. Este incentivo económico 
apalanca el buen desempeño de los directorios, 
siendo realmente un factor que permite aumentar la 
creación de valor de la empresa, a través de la 
rentabilidad de ésta. 

El Instituto de Directores de Chile, ha desarrollado 
este estudio que busca entregar una radiografía de 
las dietas percibidas por los directores en 
nuestro país. Esperamos que sirva de guía a las 
juntas de accionistas, como a los directores, para 
que puedan tener una visión real y actualizada de las 
dietas existentes en el mercado.

. 
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El estudio General de Dietas, edición 2023, fue 
realizado entre los meses de marzo y abril del año 
2023.

En el estudio, se encuentra información de 
mercado respecto a las dietas de Directores de 
Empresas Abiertas y Cerradas.

Y tu, ¿con quién te comparas?
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En esta edición, es posible encontrar un total de 157 
respuestas de directores de Chile, los cuales 
par8cipan en 412 Directorios un levantamiento de 
información de dietas de empresas IPSA e IPSA, las 
que agrupan a 637 directores.  



¿Habrá un “mañana” si el 
gobierno corporativo se centra 
en el “ahora”? Nuestros 
directorios deben aportar con 
una visión inédita que logre 
trascender y otorgar valor a 
largo plazo”. 

Fadua Gajardo
Directora ejecutiva 
IdDC
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Metodología
Es un estudio 
que recoge 
información de 
las empresas 
más transadas 
en el mercado 
(Empresas IPSA 
e IGPA), junto 
con un trabajo 
de campo de 157 
Directores de 
compañías 
chilenas en 
empresas 
cerradas.

Estudio de dietas a nivel del directorio 
Fuentes de información

Se realiza un levantamiento de información de dietas de empresas IPSA e IGPA de 
acuerdo a las memorias 2022 publicadas en la Comisión del Mercado Financiero (CMF).

Se obtuvieron adicionalmente mediante un instrumento de evaluación, 
información directores de empresas cerradas de Chile.

Su participación fue de carácter anónimo y voluntario.

La información recogida contempla información demográfica y de 
caracterización de las empresas en las cuales participan 

Su participación fue agrupada por Industria y consolidada en moneda una única moneda CLP*, 
con el objetivo de consolidar información.

Se analizaron sus dietas líquidas percibidas mensualmente, sin contemplar, bono u 
otros variables

VALOR DEL DÓLAR 05.04.2023 $807,44 CLP

VALOR UF 05.04.2022 $35.570,89 CLP
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Participantes del 
estudio
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19%

81%

Las mujeres siguen siendo una 
minoría en los directorios, pese a que 
ha habido cierto avance en la materia.

Dentro de los directores la profesión que más común 
es la de Ingeniero Comercial con un 31%, le siguen 
los Ingenieros Civiles con 18% y Abogados con 18%.

Género Ocupación

Demografía
IPSA

10%

2%

3%

5%

6%

7%

18%

18%

31%

Otras carreras

Ingeniero Civil Industrial

Empresario

Administrador de empresas

Economista

Ingeniero

Abogado

Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial
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6,0%

0,7%

1,1%

1,1%

1,4%

1,4%

2,5%

3,9%

82,0%

Otro

Venezuela

Colombia

México

Italia

España

Brasil

Argentina

Chile

Demografía
IPSA

El 73 % de los directores tiene más 
de 55 años y tan solo el 3% tiene 
menos de 44 años.

El 82% de los directores son chilenos siendo la gran 
mayoría, le siguen la nacionalidad Argentina con 3,9% y 
Brasileña con 3,9%.

Edad Nacionalidad

3% 24%

28%45%

18 – 44 años 45 – 55 años

56 – 66 años
+ 67 años
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Demografía
Empresa Cerrada
Las mujeres siguen siendo una minoría en 
los directorio, pese a que ha habido cierto 
avance en la materia.

Género

24,8%

75,2%

Femenino

Masculino

El  51,6% de los directores tiene una amplia 
experiencia de más de 9 años. 

Quienes tienen menos de 8 años de experiencia 
representan un 48,4%.

Años de experiencia como director

26,1%

22,3%
51,6%

1 – 4 años

+ 9 años

5 – 8 años
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Demografía
Empresa Cerrada
Un 67% está en más de un directorio, y solo 
el 33% participa de un solo directorio. 
Evidenciando la multiplicidad de empresas en 
las que los directores participan. 

Número de directorios en que
participan

33%

26%20%

9%

12%

1 

3

El 62 % de los directores tiene más de 55 años y tan 
solo el 9% tiene menos de 44 años.

Edad

9%
29%

40%

22%

2

+5

4

18 – 44 años

45 – 55 años

56 – 66 años

+ 67 años
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46%

19%
13%

22%

Industria
Empresas cerradas
Un 22% de quienes respondieron pertenece a una 
gran empresa. Por su parte, la mediana empresa 
representa un 32% de la muestra, y la pequeña 
empresa, un 46%.

Dotación

Un 43% de quienes respondieron pertenece a 
una empresa del rubro industrial, seguido por el 
sector de servicio que representa el 23%.

Rubro

+1.000 personas

1 – 150 personas

151 – 500 personas
501 – 1.000 personas

43%

23%
13%

13%
5%
2%
1%

Banca y Seguros

Industrial

Servicios
Consumo

Minería y Metales

ONG
Otro
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Empresas cerradas
General

El 82% de los directores cuenta 
con dieta fija. Mientras que el 12% 
además de la dieta fija cuenta con 
una fracción variable. Tan solo el 6% 
tiene solamente dieta variable.

Tipo de dieta

Los montos variables declarados se 
establecen bajo un Monto Mensual 
Variable o en Función de las 
utilidades de la compañía

82%

12%
6%

Dieta fija y variable

Dieta fija

Dieta variable

Sobre los directores que declararon como 
monto cerrado su dieta variable:

Máximo variable mensual $7.410.602
Promedio variable mensual $5.942.187

Sobre los directores que declararon su dieta 
en función de las utilidades:

0,003% - 0,1 % 27,6%
0,101%   - 0,5% 27,6%
0,510%  - 2,0% 31,0%
2,100%  - 10 % 13,8%
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69,6%26,6%

3,8%

Empresas abiertas
General

De todas las empresas IPSA-IGPA el 
26,6% de las declara tener dieta 
variable además de dieta fija. El 
69,6% sólo tiene dieta fija y el 3,8% 
no tiene dieta.

Tipo de Dieta

Los montos variables declarados se 
establecen bajo un Monto Mensual 
Variable o en función de las 
utilidades de la compañía.

Dieta fija y variable

Dieta Fija

No recibe dieta

Dieta Variable

Mínimo $262.095
1er cuartil $2.591.429
Mediana $5.259.274
3er cuartil $14.038.552
Máximo $82.250.552
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Promedio $12.729.035
Coef Variación 148%



Dietas fijas

Estudio IdDC 2023 | Dietas a nivel del Directorio



Empresas cerradas
Mediana $1.778.545

Empresas IGPA
Mediana $2.767.024

Empresas IPSA
Mediana $4.928.753
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Nuevo perfil 
del director

Gestionar 
riesgos

Generar 
relaciones de 
confianza con 
stakeholders

Elaborar 
estrategias 

adecuadas que 
mejoren la 

rentabilidad

Entregar una 
mayor 

transparencia

Leer las señales 
que la sociedad 

envía

Probada 
calidad técnica

Velar por el rol 
social de las 

organizaciones

Evitar quedarse 
estático

Enfrentar la 
incertidumbre 

del futuro

Aporte de valor 
a través de las 

buenas 
prácticas 
directivas



Información general
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Fadua Gajardo
fgajardo@iddc.cl

Escríbenos para más información

Amparito Canales
acanales@iddc.cl

Sitio web: www.iddc.cl

mailto:fgajardo@iddc.cl
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