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Introduccion

Los directores reciben una dieta por su labor que varia
de acuerdo a la empresa y tiene importantes diferencias
dependiendo del tamafio y mercado.

Este incentivo econdmico apalanca el buen desempenio
de los directorios, siendo realmente un factor que
permite aumentar la creacion de valor de la empresa, a
través de la rentabilidad de ésta.

El Instituto de Directores de Chile, ha desarrollado este
estudio que busca entregar una radiografia de las dietas
percibidas por los directores en nuestro pais. Esperamos
que sirva de guia a las juntas de accionistas, como a

los directores, para que puedan tener una vision real y
actualizada de las dietas existentes en el mercado local.
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Y tu, ¢con quién te comparas?

El estudio General de Dietas, edicion 2024, fue realizado
entre los meses de marzo y abril del 2024.

En el estudio, se encuentra informacion de mercado
respecto a las dietas de Directores de Empresas
Abiertas y Cerradas.

En esta edicién es posible encontrar la informacién
consolidada de las 80 empresas IGPA junto con 327
empresas cerradas.
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“En el Instituto de Directores
promovemos la comunicacién

y transparencia del gobierno
corporativo. En este contexto,

el estudio de dietas permite
promover y comunicar las dietas
de los directorios de nuestro
pais para ser transparentes

con nuestros stakeholders y asi
permitir mantener la confianzay
el compromiso de todas las partes
interesadas.”

Fadua Gajardo
Directora ejecutiva IdDC
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MGtOdOlOgiG Fuentes de informacion Estudio de dietas a nivel del directorio

Se realiza un levantamiento de informacion de dietas de empresas IGPA de acuerdo a

Es un estudio que recoge

i o las memorias 2023 publicadas en la Comision para el Mercado Financiero (CMF).
informacion de:

- 80 empresas mds Se obtuvieron mediante un instrumento de evaluacion, informacion de directores de

tranzadas en el mercado empresas cerradas de Chile.
(IGPA).
- 327 empresas cerradas. Su participacion fue de caracter voluntario.

Su participacion fue agrupada por Industria y consolidada en una unica moneda, con el
objetivo de consolidar la informacion.

La informacion recogida contempla datos demograficos y la caracterizacion de las
empresas en las cuales participan.

Se analizaron sus dietas liquidas percibidas mensualmente, sin contemplar, bono u otros
incentivos variables.

VALOR DEL DOLAR 02/04/2024 976,40 CLP
VALOR UF 02/04/02024 37.198.84 CLP
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iIcipantes
studio
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Demografia

Em pl‘eSCI Cerl’ddd El 57,19% de los directores tiene una amplia experiencia de
. . . . mads de 9 aiios.

Las e s =gieh siendo ung mlnor!a =N Quienes tienen menos de 8 afos de experiencia

los directorio, pese a que ha habido cierto representan un 42,81%.

avance en la materia.

Género Anos de experiencia como director

1-4 afos
Femenino 2o 18,35%

24,46%

20,85%

Masculino
79.15%
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Empresa Cerrada

El 62,69 % de los directores tiene mds de 55 afos y tan
Un 83,79% esta en mas de un directorio, y solo el 16,21% solo el 9,17% tiene menos de 44 afios.
participa de un solo directorio. Evidenciando la multiplicidad
de empresas en las que los directores participan.

Rango etario

Mdas de
65 anos

Numero de directorios en que participan

1 18-44
2 v anos
29.36%
28,13%
*S 45-55
13,46% afos
34,86%
z 56-66
34.25% afios

6,73%
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Empresa Cerrada

Un 20,18% de quienes respondieron pertenece a una gran Un 36,70% de quienes respondieron pertenece a una
empresa. Por su parte, la mediana empresa representa un empresa del rubro servicios, seguido por el sector industrial
25,69% de la muestra, y la pequefia empresa, un 54,13%. que representa el 35,47%.

Dotacion de la empresa

Rubro
ggrlgr;lgg Servicios 36,7%
De 50131000 ncustviol [ 5
5413% ol Consumo 13,76%
! % o
° Mineria y Metales - 6,42%
Banco y seguros 3,67%
De 151a 500 ONG [ 3.36%
personas Otro 0.61%

%

Mas de 1000  20,18%
personas
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Demografia
IPSA

ANEXO 1

Las mujeres siguen siendo una
minoria en los directorios, pese
a que ha habido cierto avance
en la materia.

Género

enino

77.8%

Dentro de los directores la profesion que mds comun es la
de Ingeniero/a Comercial con un 33,05%, le siguen los/as
Abogados/as con 18,41% e Ingenieros/as Civiles con 14,23%.

Ocupacion
Ingeniero/a Comercial 33,05%
Abogado/a | 1841%
Ingeniero/a Civil 14,23%
Administrador/a de empresas - 7.11%
Economista 7M%

Ingeniero/a Civil Industrial - 4,60%
Ingeniero/a 293%
Empresario/a . 2,51%
Otras carreras 10.04%
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Demografia
IPSA

El 75,63 % de los directores tiene mads
de 55 afos y tan solo el 5,46% tiene
menos de 44 anos.

18-44 45-55
afos afos

Rango etario

Mds de 44%

67 anos afos

El 81,82% de los directores son de nacionalidad chilena, siendo la gran
mayoria. Le siguen la nacionalidad Brasilefia con 4,55% y Argentina
con 3,31%

Nacionalidad
Chilena 81.8%
Brasilefia - 4,55%
Argentina 3.31%

ltaliona | 2,48%
Espafola 1,24%
Estadounidense I 1.24%
Otro 5,37%
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Dietas
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Dietas
Empresas cerradas

El 86,85% de los directores cuenta con dieta fija.
Mientras que el 9,79%, ademas de la dieta fija, cuenta
con una fraccion variable. Tan solo el 3,36% tiene
solamente dieta variable.

Dieta fijay
variable

Dieta variable

Tipo de dieta

Dieta fija
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Dietas
Empresas abiertas

De todas las empresas IGPA, el 37,50% de los directores
declara tener dieta variable, ademas de dieta fija.
El 57,50% sélo tiene dieta fija y el 5% no tiene dieta.

Tipo de dieta

Dieta fijay
variable

No recibe
dieta

Dieta fija
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Dietas
fijas
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Dietas fijas

Empresas cerradas Empresas IGPA Empresas IPSA

Promedio Promedio Promedio
$3.034.771 $5.176.105 $7.554.139
Mediana Mediana Mediana
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Dietas
variables
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Dietas variables
empresas cerradas

Los montos variables declarados se establecen bajo un
Monto Mensual Variable o en Funciéon de las utilidades
de la compadia.

Sobre los directores que declararon su
dieta en funcion de las utilidades:
0,003%-01% 3.8%
0,003%-01% 231%

0,510% -2,0% 462%

2100% -10 % 26,9%

Sobre los directores que declararon como monto
cerrado su dieta variable:

Maximo variable mensual $13.317.184,72
Promedio variable mensual $ 2.996.109,03

Dietas variables
empresas abiertas

Los montos variables declarados se establecen bajo un
Monto Mensual Variable o en funcién de las utilidades
de la compania.

Dieta variable

Minimo $142.322
ler cuartil $2137.778
Mediana $4.025.179
3er cuartil $15.110.952

Maximo $105.102.292

IPIomedigl sn.831172
CEERVEREEE 1707
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Remuneracion de Comités

Empresas cerradas Empresas IGPA Empresas IPSA

Promedio Promedio Promedio
54 UF 58 UF /74 UF

Mediana Mediana Mediana

50 UF 45 UF 57,5UF
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Recomendaciones

Cuando se trata de la dieta de los miembros del directorio de una empresa, es fundamental adoptar un enfoque estratégicoy bien fundamentado
para asegurar la alineacion con los objetivos corporativosy la atraccidon de talento de alta calidad.

Algunas recomendaciones:

1. Definir claramente los objetivos de la _, como atraer directores con experiencia, retener talento clavey motivar
un rendimiento alineado con los objetivos estratégicos de la empresa.

2. Asegurar quela dieta sea _tanto interna como externamente.

3. Establecer los componentes de la dieta del directorio a través de un esquema _

4. Reconocer la carga adicional de trabajo y responsabilidad que conlleva la participacidn en comités del Directorio. _
y establecer un sistema de para fomentar la participacion equitativa y el
desarrollo de habilidades entre los directores.

5. Aseiurarse iue todas las irécticas de dieta del directorio cumilan con las leyes y regulaciones aplicables, _

6. Considerar la contratacion de consultores y/o asesores para la revisién y ajuste a través de _

con el objetivo de recoger feedback de los integrantes para identificar areas de mejora.

INSTITUTO DE DIRECTORES DE CHILE
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¢ Quieres conocer el
HIER estableciendo un

comparativo con tu organizacion?

Para mas informacion escribenos a _
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® INSTITUTO DE

DIRECTORES
DE CHILE
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