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El primer instituto chileno
para directores

El Instituto de Directores de Chile es un espacio de discusion exclusivo y
permanente que busca contribuir en la efectividad de la gestién del director
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En el Instituto de Directores de Chile nos mueve construir mejores \
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Contexto para un Advisory
Board

Un buen gobierno corporativo ayuda a las organizaciones a administrar
las acciones del presente manteniendo la atencion en los escenarios
futuros, para asegurar que la organizacion se mantenga generando valor
en el corto y largo plazo.

Aunque es deseable que los negocios muchas veces cuenten con un
directorio, varias organizaciones por su tamano, nivel de madurez, por
tener una esencia familiar o dinamismo, la opcién de un directorio
formal no es la mejor opcion.

El modelo de Advisory Board o consejo asesor, es un modelo ocupado
en muchas empresas a nivel mundial, que permite contar con un equipo
de profesionales que tendran un rol de consejeros, aportando con toda
su experiencia y profesionalismo la mirada objetiva y externa, sin ser un
directorio constituido por estatutos.
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El Instituto de Directores de Chile estd comprometido con la construccidn de mejores gobiernos corporativos
para nuestro pais. A través del modelo de Advisory Board, en colaboracion con ejecutivos de amplia
experiencia y egresados o certificados por el programa internacional del loD de Londres, buscamos contribuir al
fortalecimiento del modelo de gobernanza de las empresas. Este enfoque permite a las empresas continuar
escalando y desarrollando su negocio tanto en el corto como en el largo plazo.

Definimos una hoja de ruta y hacemos una propuesta con quienes de nuestros consejeros son los mas
adecuados para conformar el Advisory Board ideal para la empresa, dada las necesidades levantadas en
conjunto. Con esto buscamos llevar las mejores practicas del mundo corporativo y toda la experiencia de

experimentados directores, agregando un real aporte a tu empresa.
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Quiénes son advisor

Miembros de la Red Alumni IdDC, que destacan por su excelenciay
profesionalismo, respaldado por un riguroso proceso de selecciény
entrevistas de acuerdo a tus necesidades, que garantizan el
cumplimiento de tus requisitos mas exigentes.

* Nuestros miembros de la Red que han completado con éxito los
4 médulos del prestigioso programa de Certificacion
Internacional de Directores, ofrecido por IdDC en colaboracidn
con el Institute of Directors de Londres. Este programa
proporciona una base sdélida de conocimientos y habilidades
para enfrentar los desafios mas complejos del mundo
empresarial actual.

* Directores(as) con al menos 3 afios de experiencia en directorios
de empresas, fundaciones y asociaciones debidamente
constituidas. Nuestros miembros de la Red aportan una
perspectiva invaluable y una comprension profunda de las
dinamicas organizacionales y de gobierno.

* Ademads, cada uno de nuestros miembros de la Red cuentan con
experiencia especifica en un sector econdmico particular. Ya sea
finanzas, tecnologia, salud o cualquier otra industria, nuestros
expertos estan preparados para ofrecerte una vision
especializada y relevante para tu negocio.
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Principales atributos

1. Experiencia y conocimiento: Los miembros del Advisory Board son
expertos en diversos campos relevantes para tu negocio. Su experienciay
conocimiento pueden proporcionar perspectivas valiosas y
asesoramiento estratégico.

2. Red de contactos: Los miembros del Advisory Board generalmente tienen
una amplia red de contactos en diversas industrias.

3. Orientacion estratégica: Un Advisory Board puede ofrecer orientacion
estratégica en areas como desarrollo de productos, expansion de
mercado, estrategias de ventas, etc. Esto puede ayudar a tu empresa a
tomar decisiones informadas y evitar posibles errores.

4. Credibilidad: Contar con un Advisory Board compuesto por individuos
respetados en su campo aumentaria la credibilidad de tu empresa ante
inversores, clientes y socios potenciales, llevandola al préximo nivel en lo
que respecta a gobernanza y gobienos corporativos.

5. Mentoria: Los miembros del Advisory Board pueden desempefiar roles
de mentores, brindando orientacién y apoyo a la direccion ejecutiva y al
equipo de liderazgo de tu empresa.
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Contar con un Advisory Board es una gran
oportunidad para estructurar una gobernanza
corporativa y mejorar la gestion, pero también
incrementar el performance.

La mirada de largo plazo de un grupo extemno y objetivo incrementa las perspectivas y desafia
a la empresa para mantenerse generando valor.

Es un complemento en las capaddades y competencias del liderazgo de la empresa, para
enfrentar los desafios de crecimiento, mejorando a su vez, la confianza de los stakeholders,
especialmente de inversionistas o financistas que ven un modelo de gobemanza estructurado
como una sefial de control, gestidn y reduccion de riesgo.
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Proceso, funcionamiento
y condiciones
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Funcionamiento del Advisory Board

Advisory Board tiene una duracién * 8al6horas gle gled.lcaaon al mfe,s de parte del Adwsory Board., las que
] pueden ser distribuidas en funcion de las necesidades de la empresa, no
de al menos 6 meses y considera: obstante, la recomendacion es que sean realizadas en 1 sesidon de directorio

de 4 horas y en sesiones de comité de 4 horas.

* Los AdvisoryBoard estan compuestos por 2.-3 miembros especialistas de la
Red de Alumni ldDC (uno de ellos hace la funcién de lider y coordinador) que
han pasado por un proceso previo de postulacion y gue son seleccionados
de acuerdo a los requerimientos de cada cliente.

* Adicional a la participacion del IdDC en el diagndstico, reunion inicial y de
cierre, existe la supervision del ldDC durante la duracidon del servicio a través
de control de calidad.
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Proceso de contratacion y operacion

1

Cliente acepta la propuesta 'y
envia Orden de Compra de
acuerdo a condiciones
comerciales definidas.

Entre la empresay el IdDC se
firma Acuerdo de
Confidencialidad y Término
de reglas de colaboracion y
respeto.

2

El Advisory board se configura luego
de una entrevista de diagndstico con
la empresa vy la revision de la
estrategia del negocio. Se definen
metas a lograr y areas especificas
donde hay brechas de conocimiento o
competencia que se necesitan cubrir
con una mirada externa.

3

De acuerdo con ello, IdDC hace un
match con los advisor (slide 8) a
quienes se les presenta la empresay
los desafios. Una vez realizada la
configuracion del equipo se
presentan los perfiles del Advisory
Board al cliente. El Advisory Board es
un equipo no desagregable,
generalmente de 2-3 personas y uno
de ellos hace la funcién de lider y
coordinador.
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Proceso de contratacion y operacion

4 5 6

Cliente revisa y aprueba. Se realiza una primera sesion Se inicia el servicio de
Advisory Board firma de onboarding con la Advisory Board de 6 meses.
Acuerdo de participacion del equipo del

Confidencialidad y Términos IdDC. Se definen los objetivos y Cliente sera contactado

de colaboracién y respeto. sesiones para los 6 meses. periodicamente por el IdDC

para responder encuesta de
evaluacion de su Advisory
Board.
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Proceso de contratacion y operacion

Al finalizar el periodo se
realiza una reunion de
cierre donde se revallan las
metas y la estrategia con la
presencia del Advisory
Board y luego una
entrevista del IdDC con el
cliente para el feedback
final.

Posteriormente al cierre del proceso, cliente
podra si quiere continuar con el servicio,
renovar con los mismos Advisors u otros, de
acuerdo a los avances en la estrategia

0 nuevas competencias requeridas.
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Advisory Board IdDC

Da un nuevo paso en el crecimiento de tu
organizacion, suma experiencia, contactos y miradas
para enriquecer las conversaciones que fortalezcan tu
estrategia y aseguren el éxito del negocio en el largo
plazo.
www.iddc.cl
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