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El primer instituto chileno para directores

El Instituto de Directores de Chile es un espacio de discusion exclusivo vy
permanente que busca contribuir en la efectividad de la gestion del director
mediante la actualizacion de temas relevantes, el intercambio de experiencias,
y la profundizacion del rol de director poniendo a disposicion las herramientas
necesarias para lograrlos.
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Todos hemos sido testigos de como las organizaciones
han sufrido transformaciones profundas en los ultimos
anos, con la situacion sanitaria global, la crisis climatica

y el especial contexto socio politico en nuestro pais.

El escenario que prevemos se mantendra cambiante
y desaflante.

En esa linea, el gobierno corporativo de Ias
organizaciones juega hoy en dia, y mas que nunca, un
rol critico en las empresas. Ya no cabe duda del papel
protagonico que tienen las organizaciones en lo social,
al ser parte activa y proactiva en el desarrollo de los
entornos y comunidades donde estan insertas.

Como Instituto de Directores de Chile tenemos Ia
mision de generar nuevos liderazgos que acompanen
a las companias en esta evolucion hacia la creacion

de empresas mas conectadas con su entorno. Los
directorios se encuentran en un punto de inflexion
Y yYa no Vvolveran a ser lo mismo. Hoy la sociedad
espera cambios profundos, no solamente en coOmo
se conforman los directorios, si no que también en Ia
forma de funcionar, en los temas que se abordan y
en el perfil de los propios directores, exigiendo una
mayor conexion entre las empresas y el entorno.

Y a medida que las organizaciones navegan
en medio de esta Incertidumbre y exigencias,
un gobierno corporativo eficaz, altamente cualificado
y diverso puede marcar la diferencia.

Cristian Lefevre

Presidente Instituto de Directores de Chile
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Cristian Lefevre
Presidente IdDC

La necesidad de actualizacion es hoy una constante
en el mundo de los negocios y los miembros del
directorio no estan ajenos a ella. Asi, se hace necesaria
Claudio Mufioz bablo GreiBeE la capacitacion de los directore§ y qerentes de primera
DiracTim hiE & linea, a fin de que toda su experiencia se complemente
con aspectos tedricos que les permitan estructurar su
rol,tendenciasglobalesquebrindenunavisiondefuturo
y relaciones entre pares, nacionales e internacionales,
que permitan al director relacionarse y desarrollar
nuevas perspectivas.

Este programa esta dirigido a directores y gerentes

de primera linea, miembros de los directorios de las
principales empresas locales y extranjeras.
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“El principal beneficio del programa Directorios
Efectivos ha sido incorporar distintas visiones a
Una conversacion comun sobre cOmMo mejorar

la gobernanza de las empresas de nuestro pais.
Ademas, me ha permitido ordenar muchas ideas
gque tenia en la cabeza en torno a los aspectos
Importante del directorio, pero de forma

sistematizada, o que te permite ejecutar mejor”.

Marina Hermosilla
Directora, Agencia de Sostenibilidad
Energética.

“He participado en varios cursos del Instituto
de Directores de Chile pensando en mejorar
mi participacion en |los directorios actuales

y realmente me ha cambiado. Todo |o

gue he visto ha sido un tremendo aporte,
principalmente de todos los profesionales que
estan ahi. He visto cosas que no esperaba ver”.

Jaime Valderrama
’ Gerente General, Vina Miguel Torres.

“Haber realizado el programa Directorios Efectivos
ha sido una experiencia muy enriguecedora para
mi. Aprender tematicas tan actuales asociadas a
las responsabilidades de un director, con un grupo
de profesores y companeros de tan alto nivel, me
ha revitalizado enormemente. Sin duda estoy en
Una mejor posicion y mucho mas preparado para
enfrentar los nuevos desafios como asesor de
empresas y startups de base tecnologica”.

“El programa me permitio ampliar la mirada
sobre las tematicas que se deben impulsar en
los directorios y cual es mi oferta de valor. Ser
responsable, como Directora y poner estas
tematicas en [a mesa, haciendonos cargo dentro
de la vision y proposito de las companias”.

Roberto Camhi | -~ Claudia Jorquera
Fundador de Mapcity, autor libro Piensa al ", Gerente Comercial Industria Seguros,
Reves y director de startups. N Minsait.

“Este programa aborda los principales temas

contingentes que se necesita que el directorio “El networking ha sido provechoso. Los
emplece a abordary que hoy no estan a la luz o participantes junto a los profesores, que son de
no estan en la agenda de directorio. Es un curso diferentes rubros, han mostrado la importancia

muy completo y conciso. Lo recomiendo de y o necesario gue es para un Director
todas maneras”. perfeccionarse”.

Lorena Abud \ Cristobal Gebhardt
Gerente de finanzas, empresas DBS. N Director, Darrish SpA y Engonos SpA.
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El ADN
del director

El programa Directorios Efectivos
cuenta con 8 sesiones que han

sido disenadas para promover un
aprendizaje practico, interactivoy
dinamico, que le permitira al director
participante desempenar su rol en

el directorio con mayor efectividad,
aportando valor a la o las empresas
en las que colabora.

1 Vision global

La presencia de expertos internacionales

le aporta al participante una vision global e
Informacion sobre las tendencias para el futuro
de las empresas.

2 Aprendizaje vivencial

El Instituto de Directores brinda un espacio de

discusion e intercambio, donde los participantes

oueden nutrirse de las experiencias de sus
pares, a traves de casos practicos basados en
nechos reales.

3 Estructuracion de la
experiencia del director

El programa busca contribuir en la
estructuracion de |la experiencia del director, a
traves de contenidos que fundamentan su rol
en el directorio.

4 Networking entre pares

Posibilidad de interactuar con pares, lideres de
negocios de diferentes rubros y ciudades.

Alcances
del programa

El Instituto de Directores ofrece un
enfoque disenado sobre la base del
amplio conocimiento gue tiene €|

rol del director y de |los directorios,
sumado a un analisis y evaluacion de
buenas practicas y de las necesidades
de actualizacion.

Cada una de las dimensiones en gue
se basa la metodologia desarrolla una
serie de competenciasy acciones que
le permitiran al director o gerente

de primera linea fortalecer sus
conocimientos y ponerlos en practica,
con Impacto maximo en los directorios
en los que participa.
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Contenido
del programa

Rol del director

—

* Gobierno corporativo y rol del director
» Deberes del director, normativay legislacion chilena ROI del

Toolkit del director director

 Estrategia empresarial

* Finanzas para directores

* Liderazgoy proposito empresarial (valores, ética 'y cultura)

* Gestiony control de riesgos (auditoria y compliance)

« Comunicaciony gestion de stakeholders (gestion de
Crisis)

 Estructura del directorio (rol de los comités, asesores,
auditores externos, diversidad y evaluacion de directorios) E

Vision estratégica

. ESG Toolkit Vision

* |nversionesy financilamiento sostenible h e
 Data Governance del d ! I‘eCtOI‘ eStrateglca
* Clbersequridad

* |nteligencia Artificial

* Actualizacion Tributaria

* |nnovacion

* Workshop de aplicacion “La nueva agenda del directorio”



El Instituto de Directores de Chile

esta liderado por Fadua Gajardo,

experta en gobernanza corporativa,

guien ha disenado el programa,

seleccionando los contenidos y

eliglendo a connotados speakers,

con el objeto de otorgar a los Fie 1

participantes una experiencia unica
en el medio.

Gobierno corporativo y rol del director

o
ROI del d I re CtOr Presentacion del curso, objetivos, ponentes. Introduccion al Gobierno
Corporativo y su evolucion en los ultimos anos. Supervision del Gobierno
CorporativoenChile.Origen, evoluciony finalidad. Contenidoy procedimiento

aplicable a su redaccion. Politicas y otros informes que deben publicar las
socledades cotizadas.

Fadua Gajardo
Directora Ejecutiva
del Instituto de Directores de Chile

Deberes del director: normativa y legislacion
chilena

Se abordaran las responsabilidades legales, civiles y penales de los Directores,
Jjunto conlanorma de caracter general 461. Ademas comprenderan cuales son
los derechos de |os directores de empresas en Chile.
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Toolkit
del director

Estrategia empresarial

Los directorios deben saber fijar los objetivos de la
organizacion en base a decisiones que les permitan a
estas un crecimiento ordenado. Para ello, es relevante que
puedan estructurar road map que dirija adecuadamente su
expansiony defina su ambito, estableciendo metas realistas
acorde a las necesidades del negocio.

Finanzas para directores

En este modulo comentaremos y analizaremos aquellos
procesos financieros claves dentro de las empresas, y en los
cualeslosdirectores deben estarinvolucrados dadosurolde
supervision sobre la compania, como su rol de apoderadoy
porende aprobador de cierta informacion financiera publica.

Liderazgo y propodsito empresarial

En la actualidad, el propodsito esta considerado como
esencia fundamental de las organizaciones. Relacionado
con la razon de existencia de la empresa y el valor que ésta
genera para la sociedad, el Directorio debe saber integrarlo
con la estrategia de la empresa y como determinar |0s
objetivos de la organizacion. El director de empresas debe
tener la capacidad de comprender que el proposito de la
organizacion va mas alla de la rentabilidad y su enfoque
debe estar basado en estrategias que permitan solucionar
problemas sociales y ser sostenible en el tiempo.

Gestion y control de riesgos
(auditoria y compliance)

La proteccion de la reputacion corporativa s un punto
Importanteenlaagendadeldirectorio.;Comoelcompliance
contribuye a ese proposito?, sEn que consiste un programa
de compliance?, ;Como adaptarlo a la situacion y realidad
de las empresas chilenas?, y ;Como supervisar desde el
directorio su funcionamiento?. Para que sean gestionados
de manera adecuada por la gerencia, el Directorio debe
Impulsar estos programas de é€tica y cumplimiento: su
Iniclativa en el tema es relevante, asi como controlar los
avances en su Implementacion y su efectividad.

Por otra parte, el adecuado funcionamiento de un Comité
de Auditoria fortalece la labor del directorio al permitir un
trabajo masdetallado en materia de controlinternoy gestion
de riesgos.

Comunicacion y gestion de
stakeholders

Dado que el directorio tiene un rol primordial en la definicion
de la cultura, los valores, la vision y el proposito de |a
empresa, en esta sesion explicaremos la iImportancia de la
comunicacion, ya que le permite al negocio generarun clima
ablerto, comunitarioy transparente. Explicaremos en detalle
los 3 principales niveles de comunicacion: comunicacion en
el directorio, interna (con los trabajadores) y externa.

Estructura del directorio

En esta sesion revisaremos coOmo se estructura el directorio
de una compania, el rol que tienen los comiteés, cOmo
planificar una agenda de directorio y establecer un modelo
de evaluacion coherente con la planificacion estrategica de
la compania.
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Eje 3
Vision
estrategica
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Los directorios no pueden pasar por alto los desafios en
materia de ESG, considerando gque son responsables de
supervisar los riesgos y de administrar el valor empresarial al
largo plazo para asequrar la sostenibilidad de la organizacion
entendiendo como es su relacion con los grupos de interes
y sus Impactos ambientales y sociales.

Inversiones y financiamiento
sostenibles

El cambio climatico incidira profundamente en la actividad
humanay el sistema economico que la sustenta. Los efectos
economicos seran suficientemente relevantes como para
Justificar importantes politicas publicas orientadas a reducir
suimpacto. Algunos de sus efectos ya se estan comenzando
a notar y los directores no deben estar ajenos a esto, para
evaluar costos y beneficios de las acciones para adaptarse a
los efectos directos e indirectos del cambio climatico.

Data Governance

En muchas organizaciones los directivos demandan datos
para la toma de decisiones estratéqicas, pero es necesario
definir cuales deben ser estos datos, tener la capacidad
para analizarlos y seleccionar aquellos claves para, a partir
de éstos, tomar las decisiones adecuadas. La toma de
decisiones debe estar soportada por datos de calidad, y el
Gobierno de Datos es una herramienta para asegurarla. Por
otro lado, nuevas regulaciones gubernamentales respecto
a la proteccion de datos personales y sus penalizaciones
asociadas requieren una gestion de datos transparente y
eficiente.

Ciberseguridad para directores

Este modulo entrega conocimientos técnicos y regulato-
rios sobre Ciberseguridad y ayuda a los alumnos con he-
rramientas para avanzar en la incorporacion de modelos
de seguridad cibernética, asi como, comprender Ia
debida diligencia del directorio en materia de cibersequ-
ridad, promocion de politicas corporativas y marcos de
gestion de riesgos de ciberatagues.

Actualizacion tributaria

En algunas industrias, el adecuado reconocimiento de
Ingresos, la amortizacion de intangibles o la depreciacion
pueden poner en riesgo el funcionamiento de la empresa.
Algo similar ocurre respecto de algunos modelos de negocio
con el registro de operaciones vinculadas, los gastos pre-
operativos o el tratamiento de financiamiento. A finde poder
hacer las preguntas necesarias, existen tres aspectos criticos
en materia de tributacion empresarial que todo director
debe conocer: riesgos, ahorros y procesos tributarios; todos
expuestos a constantes cambios legales, jurisprudenciales,
tendencias Internacionales y practicas requlatorias. Esta
sesion presentara los principales diez temas que un director
debe saber en materia de tributacion empresarial.

Inteligencia artificial

Estamos ante una gran revolucion de la tecnologia con la
|A a nivel mundial y en un escenario en donde se necesita
mas que nunca. Los Directorios deben comprender que
la Inteligencia artificial es la nueva energia electrica del
mundo y el uso de ésta nos permite optimizar procesos
de toma de decisiones, convirtiendose en una hoja de ruta
para los gobiernos corporativos, mejorando asi la gestion
empresarial. Ademas, agregar en sus empresas IA a su
portafolio de productos, procesos, estrategia corporativa,
modelo de negocio digital y plan de negocios servira para

mejorar sus resultados financieros.

Innovacion

Hacer innovacion en un entorno cambiante es el reto de
|as organizaciones hoy. Los desafios son cada vez mayores
y los competidores vienen desde |lugares inesperados y ya
no de la misma industria. Para abordar estas amenazas vy
transformarlas en oportunidades, hay que contar con las
herramientas correctas para apoyar el modelo de negocio
e Ir mas alla de la zona tradicional y de confort, sin descartar
mirar dentro de la misma empresa.

Workshop de aplicacidon “La nueva
agenda del directorio”

Sesion que permitira a los participantes poner en practica
las materias aprendidas en el programa y tener en cuenta
|as consideraciones acerca de la composicion, procesos o
facultades debe tener un directorio para lograr su mejor
desempeno.
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Sesiones
08:30 a13:15 horas

Grupo 2

Viernes 5 de abril Viernes 12 de abrll * El programa serad realizado
Viernes 10 de mayo Viernes 24 de mayo simultaneamente en
Viernes 7 de junio Viernes 28 de junio dos grupos. Despues de
Viernes 5 de julio Viernes 12 de julio Inscribirse, no se realizaran
Viernes 2 de agosto Viernes 9 de agosto cambios de grupo o fecha.
Viernes 18 de octubre Viernes 25 de octubre

Viernes 15 de noviembre Viernes 22 de noviembre

Viernes 6 de diciembre Viernes 13 de diciembre
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Informacion
general

Lugar de realizacion

Consideraciones

o Cerro El Plomo 6000, piso -1, Las Condes. > Participacion limitada a directores de las
* Formato HyFlex principales empresas del pais.
* Lugar de realizacion sujeto a modificaciones. > Los participantes firmaran un compromiso de
confidencialidad.
Horario > El proceso de admision tomara en cuenta el
Clases: 8:30 a 13:15 horas. perfil y trayectoria de |los directores interesados.
> Encaso de imposibilidad de participacion

Biblioteca del director
Se entregaran lecturas complementarias a los
contenidos.

Costos

> Costo individual anual UF 100.

> Costo corporativo disponible.

* 20% de descuento Red de alumni
|IdDC y REDMAD.

Inscripciones

Amparito Canales

Ana Maria Ortiz de Zevallos
+569 65242210
contacto@iddc.cl

de algun speaker, se buscara contar con
la presencia de otro.

www.iddc.cl
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