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Metodologia

Este estudio empled una encuesta en linea con 16 preguntas,
Incluyendo 2 con escala Likert del 1al 7, 10 de seleccion
multiple (hasta tres preferencias), y 4 que permitian mas de
tres opciones junto con respuestas escritas. El periodo de
recoleccion de datos se llevd a cabo entre el 12 de diciembre
de 2023 y el 8 de enero de 2024.
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74,58%

Hombres




Universo del estudio

Los participantes estan vinculados a
diversos sectores, como se detalla en
la tabla. Es importante mencionar que
los sectores de Servicios, Financiero
e Inmobiliario son los mas
mencionados.

©

Sectores del universo de estudio

13,25%

Forestal 2,56%

10,47% Turismo 2,35%

Inmobiliario 9,62%  Metal mecanico 1,35%

Alimentos y bebidas 8,12%  Telecomunicaciones 1,71%

Retail o comercio 7,69% Entretenimiento 1,71%

Minero 6,62% Pesquero 1,71%

Educacion 4,91% Sanitario 1,28%

Portuario, transporte Vitivinicola 1,07%

4,70%

y logistica

Tecnologia, logisticay

Social y/o cultural 0,85%

Energia y combustibles = 4,27% o
Ingenieriay

0,64%

Construccion

Industria 4,27%

3,63% Seguridad social

y mutualidad
TOTAL

Quimico o farmacéutico 0,43%

Salud 2,99%

100%
2,78%

ciberseguridad



Autoevaluacion

Autoevaluacion de desempeno

7 10%
Mas del
de los participantes 6 55,83%
se asignan una
calificacion de 6 en 5 28,75%
su autoevaluacion
de desempeno. 4 4,58%
3| 0,42%
1| 0,42%




A UtOeva | UaClOnN Autoevaluacion de desempeno de directorios por género

Los hombres tienden a B 14,75%
evaluar su desempeiio de 8,38%
manera mas positiva que las 6 45,9%
mujeres. Esto sugiere que 1as 59,22%
mujeres muestran una 29 51%
autocritica mds marcaday > 28.49%
tienen una percepcion menos .
optimista sobre el valor que 4 9,84%
aportan a las empresas en las 2,79%
gue trabajan. 3 [0%

0,56%

1 Oo: . Hombres
7 (o

Mujeres



Autoevaluacion

Los directores de 46 anos en
adelante muestran una
autoevaluacion mas positiva
de su desempeno en el
directorio.

De hecho, mas del de
este grupo se otorga una
calificacion superior a 6 en |la
autoevaluacion.

Autoevaluacion de desempeno por rango etario

13,18%
5,56%
7,89%

5,43%
1,39%
7,89%

0,78%

0,78%

Entre 46
y 60 anos

25,58%
27,78%

61 anos
O mas

54,26%

42,1%

42,11%

45 anos
O menos

65,28%



% MENCIONES

FORTALEZAS

Conocimiento de la industria y del mercado

60,8%

Resultados

F O rt a | e Z a S d e E).(p.c-’:riencia y’ d.ominio financiero
| OS d Ire C t OrosS Visién estratégica

Capital social y redes de contacto

menciona el: - .
COnOCimiento de Ia Etica Empresarial
industria y del mercado

como una fortaleza del
directorio.

52,9%

42,1%

25%

Conocimiento de la realidad del pais 22,5%

Capacidad analitica 20%

Liderazgo y carisma 13,3%

Diversidad de profesiones, género y origen 12,9%

1,3%

Conocimiento de la regulacion y politicas publicas 10%

5,8%

3,3%

2,5%

Manejo de las nuevas tecnologias y ciencia de datos



Resultados

95% Si




Resultados

Factores que Impulsaron el cambio
de rol y responsabllidades

para los directorios

Las nuevas sanciones penales, ambientales y de

libre competencia a los Directores

o La transformacion digital 41,7%
' o Las exigencias de las nuevas generaciones 30,8%

La mayor competencia en los mercados 26,3%

menciona las:
Nuevas sanciones penales 24,6%
como faCtOr de CambIO en clglaeec)(()l?r?ariiiggc?(’)ermlas redes sociales y los medios 20%
en el rol y responsabilidades

del directorio.

La incertidumbre geopolitica mundial 16,7%

Las nuevas exigencias de los mercados internacionales 14,6%

La polarizacion politica 11,3%



Resultados

64,17% Si



¢Cual consideras que es €|
cambio mas significativo en €|
papel y las responsabilidades
de |os directores de empresas
en |la actualidad?

La transparencia con que deben ejercer su labor

Las competencias que deben tener para
desempenar su trabajo adecuadamente

Adaptacidn a crisis y resiliencia

La dedicacion que deben entregarle a su trabajo

Innovacion y desarrollo

Sostenibilidad y Cambio climatico

La necesidad de estar informado de los problemas
contingentes de la sociedad.

La apertura a discutir con personas de todo el espec-
tro politico y valorico.

TOTAL

29,17%

26,25%

12,50%
9,58%

8,33%

6,67%

5,42%

2,08%

100%



% menciones

TIPOS DE DESAFIOS

menciones

Resultados

Desafios y areas
de mejora para
|0s directorios

48,3%

menciona el: Manejo de
las nuevas tecnologias
como un desafio para el
directorio.

o
Q.
®



Aspectos que van a
Impactar en la agenda
de |los directorios 2024

Menciona la
sostenibilidad
como aspecto que
va a Impactar en la
agenda 2024.

62,1%

Ciberseguridad

La doble carrera por la innovacién y regulacion

o
de la Inteligencia Artificial 46,7%

Avance significativo de la Inteligencia Artificial Generativa 43,3%

Sostenibilidad

o
¥ (o]



Resultados

Posibles riesgos para
el desempeno de 1as
empresas

62,9%

menciona la:

Falta de cohesion social y
polarizacion politica como
un posible riesgo para el

desempeno de las empresas.

Falta de cohesion social y polarizacion politica

62,9%
30,8%
27,9%

N

4

Proliferacion de economias criminales o actividades ilicitas

Ciberataques y ciberseguridad

o))
N

Crisis de deuda publica

2,5%
2,5%
2,1%

Migraciones masivas

Colapso de servicios e infraestructura publica



Notoria brecha de
género en los
puestos directivos,
pero también indica
una creciente
concienciay
atencion hacia esta
problematica.

La edad y la
experiencia laboral
aparecen como
factores
determinantes para
acceder a roles
directivos.

En cuanto a las
competencias mas
relevantes a contar
como director
destacan del
mercado,
experiencia
financiera y vision
estratégica.

Las transformaciones en
el rol director se
atribuyen a factores
COMO huevas sanciones
legales y la revolucion
digital, evidenciando
cambios notables en
transparencia,
competenciasy
adaptabilidad a crisis.



Priorizar la Enfocarse en la Atender las Diversificar y
Ciberseguridad Regulacidén de Preocupaciones Actualizar
la Inteligencia de Sostenibilidad Perfiles en los
Artificial a Largo Plazo Directorios

Fomentar la AETE] Fomentar el

Adaptabilidad y Constantemente Aprendizaje

Resiliencia la Efectividad Continuo
del Directorio



Fstudio

Enero 2024

INSTITUTO de
Id DIRECTORES

CHILE




