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Los directores de empresas tenemos la
responsabilidad de liderar los esfuerzos para
abordar los desafios climaticos y maximizar las
oportunidades que surgen de la transiciéon hacia un
mundo mas sostenible. Es imperativo que
entendamos completamente en qué medida
nuestros directorios estdn comprometidos con las
estrategias de sostenibilidad y cémo se reflejan en
el presupuesto corporativo. Debemos asegurarnos
de gue nuestras iniciativas de sustentabilidad
incluyan acciones climaticas concretas y
financiables. Esto no solo es una cuestion de
responsabilidad, sino también de ventaja
competitiva y resiliencia a largo plazo.

Para lograrlo, desde Chapter Zero hemos
construido una plataforma de formacioén, didlogoy
reflexion dirigida a directores y directoras de
empresas, con el objetivo de aumentar nuestra
comprension de las tematicas climaticas y los
riesgos y oportunidades para las empresas. La
informacién y el aprendizaje con pares, €s un
aporte para el rol del director que es tomar
decisiones informadas y estratégicas en este nuevo
contexto.

Ademas, debemos garantizar la integracion de los
lineamientos climdticos en las empresas de manera
integral. Esto implica no solo el liderazgo del
directorio, sino también la conexién y colaboracién
con las otras dreas de la organizacion, de forma
que existan politicas y sistemas como nos mandata
el World Economic Forum a través de los 8
Principios para una gobernanza climatica eficaz.

Un aspecto fundamental es entender dénde
estamos para sequir avanzando. Por eso

estamos orgullosos de haber realizado juntoa EY y
el Instituto de Directores de Chile, esta primera
“Radiografia de directorios por la acciéon climatica
2024"un estudio donde hemos explorado los
avances y desafios de los directores de las
empresas en Chile frente al cambio climatico.

Les invito a sequir compartiendo espacios que nos
permitan abordar de mejor forma el liderazgo del
directorio hacia un futuro mas sostenible en los
negocios y en su relacién con las personas y el
planeta.
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El directorio de una empresa juega un papel crucial
en el establecimiento de las politicas y estrategias
de la organizacién. Cuando el problema del cambio
climdtico se incorpora en estas decisiones de alto
nivel, se pueden lograr transformaciones
significativas que generan beneficiosos a escala
empresarial e incluso mas alld, en esta emergencia
gue nos concierne a todos.

El liderazgo en temas de cambio climatico puede
entregarle a la empresa una serie de ventajas
competitivas. Algunas de estas son, licencia social
para operar, mayor lealtad de los clientes,
crecimiento del mercado y beneficios financieros a
largo plazo. Asimismo, trabajar en estrategias
sustentables puede resultar en una mayor
eficiencia operacional, ya gue a menudo se traduce
en la reduccién de costos.

La evidencia también sugiere que las empresas que
tienen en cuenta los aspectos medioambientales
suelen obtener un mejor rendimiento financiero. Los
inversores prestan cada vez mas atencion a los
factores Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ESG), y las empresas con una sdlida gestion del
cambio climatico son mas atractivas para ellos.

Es por esto que en EY nos planteamos como objetivo
construir un mejor mundo de negocios y lo hacemos
través de una serie de iniciativas centradas en la
sustentabilidad. Este estudio junto con Chapter Zero
y el Instituto de Directores de Chile (IdDC), forma
parte del conocimiento y herramientas que
entregamos a la comunidad empresarial, para
aumentar la concientizacion y acelerar las acciones
en esta materia que es tan urgente para todos.

A través del andlisis de las respuestas que nos
proveyeron 161 directores, levantamos brechas
entre el estado actual de la gobernanza climaticay
el deseado, permitiendo identificar potenciales
medidas que pueden tomar las organizaciones para
alcanzar sus objetivos.

Sabemos gue el camino de la sustentabilidad
representa un esfuerzo significativo, pero a medida
gue enfrentamos uno de los mayores desafios de
nuestra historia como humanidad, estas acciones
son mas importantes que nunca.

En EY también estamos comprometidos con la
reduccion de nuestra huella de carbono. Hemos
establecido [a ambiciosa meta de ser neutral en
carbono en 2025 a través de una combinacion de
mitigacion, eficiencia energética y adquisicion de
energia renovable.
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Esperamos que esta “Radiografia de directorios por
la accién climatica 2024" sea un aporte para todas
las empresas en Chile y, en especial, para sus
gobiernos corporativos.

Estamos convencidos de que cuando el directorio
de una empresa asume un rol activo en la
gobernanza climatica, puede ayudar a garantizar el
éxito a largo plazo de la organizacion, y al mismo
tiempo, contribuir a los esfuerzos globales.
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Hoy los gobiernos corporativos se encuentran
inmersos en un escenario de transformacion y
disrupcion sin precedentes. Las olas de cambios
tecnoldgicos, sociales y econémicos han
desencadenado una nueva realidad empresarial,
donde la supervivencia y el éxito dependen de la
capacidad de surfear la coyuntura con agilidad,
anticipaciény adaptacion.

Y en medio de esta vordgine de transformaciones,
la emergencia climatica emerge como uno de los
principales desafios que los directorios
empresariales deben abordar con urgencia. La
ceguera ante los riesgos climaticos no solo
amenaza la sostenibilidad ambiental, sino también
la supervivencia misma de las empresas. La
necesidad de adoptar medidas concretas para
mitigar el impacto ambiental y adaptar las
operaciones empresariales se convierte en una
prioridad ineludible para cualquier directorio
comprometido con la sociedad y la viabilidad a
largo plazo de las compafias.

En este contexto, agradecemos a EY y Chapter
Zero Chile por el trabajo conjunto para realizar la
primera "Radiografia de directorios por la accién
climdtica". Este informe representa un hito
importante en nuestros esfuerzos por impulsar la
sostenibilidad y la acciéon climatica en el dmbito
empresarial. Nuestro principal objetivo es brindar
orientacién y motivacién para que los directorios
impulsen el cambio hacia una correcta gobernanza
climatica. Estamos seguros de que este informe
proporcionard insights valiosos que inspiraran
acciones concretas para avanzar hacia un futuro
mas sostenible.
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Introduccion

La “Radiografia Directores por la Accién Climatica
2024" es un estudio realizado en conjunto por
Chapter Zero Chile, EY y el Instituto de Directores
de Chile (IdDC), institucion que hospeda la
iniciativa global en Chile.

El levantamiento de la informacion se realizé en
base a un modelo de madurez de gobernanza
climaticade EY. La convocatoria para participar
del estudio abarcé a miembros de directorios de
empresas de diversos sectores productivos que
son parte de la Red Chapter Zero Chile y de la Red
Alumni del IdDC.

El estudio procura, por primera vez, recoger la
visién de los encuestados sobre su grado de
entendimiento, accién y practicas de los directores
de las empresas chilenas o que operan en el pais,
sobre el convencimiento y estrategias de
integracién de iniciativas de clima en sus negocios.

El cambio climatico es uno de los temas mas
apremiantes de nuestro tiempo, y su influencia en
el entorno empresarial es innegable. La
preocupacion por sus efectos, como el aumento
de las temperaturas globales, eventos climaticos
extremos y la escasez de recursos naturales, han
llevado a un enfoque creciente en la integracion
de estrategias de sostenibilidad en el mundo
corporativo.

En este contexto, la funcién de los directorios de
empresas adquiere una relevancia fundamental,
ya que tienen un papel crucial en la supervisién y
toma de decisiones que impactan tanto en el
desempeiio financiero como en la sostenibilidad

ambiental y social de la organizaciény su entorno.

A través de esta iniciativa, analizamos las
dimensiones, ejes y prdcticas de sostenibilidad
corporativa de los directores encuestados. Los
resultados nos permiten obtener una fotografia
inicial que da cuenta de los avances, pero también
de las brechas en la gobernanza corporativa
relativa al clima en las compafiias del pais.

Finalmente, desplegamos una serie de
conclusiones respecto de ambitos en los que los
directorios tienen oportunidades de mejora para
profundizar su estrategia, implementar medidas
de mitigacion, adaptacién, y hacer que sus
empresas sean mas resilientes ante los desafios
del cambio climatico.

El papel de los directorios de empresas en la
gestion de la sustentabilidad es vital, y este
estudio profundiza en aspectos claves necesarios
para que las organizaciones sean lideres en la
lucha contra el cambio climatico y, al mismo
tiempo, generen beneficios sostenibles a largo
plazo.

EY
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Sobre Chapter Zero

Chapter Zero es una iniciativa global presente en
mas de 71 paises que moviliza a los directores
alrededor del mundo para que lideren, promuevan

y aborden la emergencia climdtica en los negocios.

Nace el 2019 bajo el alero de la Universidad de
Cambridge impulsado por Climate Governance
Initiative en colaboracién con el World Economic
Forum.

Su objetivo es generar comunidad de directores y
directoras de empresas entregandoles
conocimiento, competencias y herramientas para
conformar una red articulada a través de la cual
puedan impulsar la gobernanza climatica en los
directorios donde se desenvuelven, esto en linea
para cumplir con el objetivo de una economia de
cero emisiones de carbono antes del 2050.

La iniciativa se instaurd en Chile en 2021,
impulsada por el Instituto de Directores de Chile,
EY y la Bolsa de Santiago, donde a la fecha se han
sumado mds de 130 miembros, directoresy
directoras de empresas que quieren ser lideres de
la accidn climatica.

Sobre EY

EY existe para construir un mejor mundo de
negocios, ayudando a crear valor a largo plazo para
los clientes, las personas y la sociedad, y construir
confianza en los mercados de capital.

Mediante el uso de los datos y la tecnologia, los
diversos equipos de EY en mas de 150 paises
brindan confianza a través de la seqguridad y ayudan
a los clientes a crecer, transformarse y operar.

EY

Trabajando en auditoria, consultoria, leyes,
estrategia, impuestos y transacciones, los equipos
de EY formulan mejores preguntas para encontrar
nuevas respuestas a los complejos problemas que
enfrenta nuestro mundo hoy.

Sobre el Instituto de
Directores de Chile

El Instituto de Directores de Chile es una de las
principales organizaciones de gobierno corporativo
en Chile. Es referente al generar y difundir
conocimiento sobre las mejores practicas para
directorios, con lo cual incide en diversos agentes
de mercado. Contribuye en el desempefio
sostenible de las organizacionesy, en
consecuencia, a una mejor sociedad.

L
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Acerca de la encuesta

Las compafiias buscan crear valor para sus
diferentes grupos de interés como clientes,
colaboradores, proveedores, accionistas y las
comunidades donde estdn insertas, al mismo
tiempo en que mejoran su desempefo en aspectos
ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza).

El estudio: “Radiografia de directorios por la accién
climatica 2024" se enfoca en los directores de
empresas que, son quienes deben liderar e inspirar
al resto de la organizacion a tomar medidas
efectivas en relacion con las acciones climaticas de
la compafiia.

En la siguiente encuesta, se analizan los resultados
de las 161 respuestas obtenidas entre el 5 de
diciembre del 2023 y el 22 de enero de enero de
2024.

EY L

La encuesta se basa en un modelo de madurez que
se estructura en tres dimensiones que abarcan los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo
de las empresas en este tema: la estrategia
organizacional en relacién con el cambio climatico,
la gestion del riesgo; v la reportabilidad y
divulgacion.

En algunas preguntas se hace referencia a las
respuestas de la encuesta Global Impact Report de
enero 2024, Climate Governance Initiative (CGI)
realizada por Chapter Zero, para entregar un punto
de vista y comparativa internacional respecto de
los resultados de Chile.

Radiografia de directorios
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

La primera dimensién aborda las bases que cimentan
el accionar de los directorios, su conformacion y
elaboracién de la estrategia desde el punto de vista de
las tematicas de accidn climatica. Es decir, busca
analizar si el directorio cuenta con una estructura,
capacidades y herramientas necesarias para abordar
de manera efectiva aspectos de sustentabilidad y
cambio climatico, asi como la relevancia que le otorga
a estos.

En este sentido, revisa aspectos relativos a la
existencia de areas dedicadas a la sustentabilidad en
la empresa y comités especializados en los
directorios, que permitan analizar adecuadamente
estos temas, la inclusion de presupuesto y estrategias
corporativas en estas dreas y que deriven en acciones
concretas.

Se evalla el conocimiento y experiencia de sus
miembros y se contrasta con la formacién que reciben
en temas climaticos. Ademads, se consulta sobre la
consideracion del impacto del cambio climdatico en la
toma de decisiones y la prioridad que otorgan a la
accién climatica. Complementariamente, se analizala
inclusion de metas de clima en las evaluaciones de
desempefio del directorio y los indicadores utilizados
en el modelo de incentivos para los ejecutivos.

EY

Areas exclusivas de sustentabilidad en
las empresas

El 42% de los encuestados indica que su empresa
cuenta con un drea dedicada, exclusivamente, a la
sustentabilidad y que aborda tematicas de cambio
climatico. Por otra parte, el 57% de los encuestados
seflala que su empresa no cuenta con un area
dedicada.

Figura 1:

éCuenta la empresa con una unidad/érea que se
dedique exclusivamente a la sustentabilidad y que
aborda tematicas de cambio climatico?

1%
|

42%

Si
No

o N o sabe

57%

Fuente: Elaboracion propia; n® 161 respuestas vdlidas de 161 -

Pregunta cerrada

L

por la accién climatica 2024

Radiografia de directorios

=
o



Dimensién 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climético

Fuente: Elaboracién propia; n°
161 respuestas validas de 161
- Pregunta cerrada

Asimismo, el 67% de las empresas con matriz
internacional cuentan con un darea dedicada,
mientras que solo un 31% de las nacionales lo
hacen. Respecto a las empresas con matriz
internacional, el nimero de colaboradores no
tiene mayor correlacidén con contar con un
area dedicada. Por el contrario, respecto a
las empresas con matriz nacional, el nimero
de trabajadores esta directamente
correlacionado.

EY

Figura 2:

% Empresas con area dedicada por origen de
la matriz y n°® de trabajadores

Matriz Internacional

Matriz Nacional

Menos Entre 51 Entre 101 Entre 501 Entre Mds de Total
de 50 y 100 y 500 y 1000 1001y 5001
5000
100%
0,
71% 5%
63% 67% 67% 67%
0,
50% 53%
44%
31%
24%
17%
13%
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

Se identifica una brecha en la formacion de areas
dedicadas, especificamente, a la sustentabilidad en
algunas empresas, lo cual podria indicar un nivel
inferior de madurez en dichas empresas. Siguiendo las
mejores practicas internacionales, la mayoria de las
empresas ya cuentan con un drea, exclusivamente,
dedicada a la sustentabilidad, que se puede enfocar en
identificar y gestionar los riesgos ambientales,
desarrollar estrategias, asegurar la coordinacion
interna en politicas de sostenibilidad, y garantizar el
cumplimiento normativo. Esta unidad trabajard en
linea con los objetivos de la empresa y contribuira a

su misién general, mientras ayuda a la organizacién a
ser parte de la solucién al cambio climético.

Comités del directorio

El 33% de los encuestados indica que el directorio de
su empresa cuenta con un comité dirigido a analizar
aspectos de sustentabilidad y cambio climatico. Por el
contrario, el 65% sefiala que su empresa no cuenta
con un comité.

En comparacién con la encuesta Global Impact Report
de enero 2024, Climate Governance Initiative (CGIl)
realizada por Chapter Zero, se da cuenta de una
brecha en el directorio respecto a cambio climatico.
En este sentido, la encuesta a nivel mundial reveld
que solo el 15% de los encuestados indic6 que el
directorio de su empresa no cuenta con un comité
dirigido a analizar aspectos de sustentabilidad y
cambio climatico (reporte CGlI, p. 27).

Figura 3:

¢Cuenta el directorio con un comité dirigido a
analizar aspectos de sustentabilidad y cambio
climético?

2%

33%

Si
65% No
o N 0 sabe

Fuente: Elaboracion propia; n® 161 respuestas validas de 161 -
Pregunta cerrada

EY
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

De las empresas que si cuentan con un
comité dirigido a analizar aspectos de
sustentabilidad y cambio climatico, la
mayoria (81%), indica que el directorio se
redine con esta unidad/area de cambio
climatico de forma mensual (36%) o
trimestral (45%).

Trimestralmente 45%

Mensualmente 36%

Fuente: Elaboracidn propia; n® 161 respuestas validas de 161 - Pregunta cerrada

Contar con un comité a nivel de directorio es

clave para garantizar que los asuntos de
sustentabilidad y cambio climatico sean
considerados seriamente en la toma de
decisiones estratégicas de la empresa. Esto
para definir la visién y estrategia de la
empresa en términos de sustentabilidad y
cambio climatico, supervisar la correcta

EY

Figura 4:

éCon qué frecuencia se retne el directorio
con esta unidad/4rea del cambio climatico?

Anualmente

Semestralmente 11%

implementacion de las politicas de
sustentabilidad, asegurarse de que la
empresa cumpla con las regulaciones
pertinentes, y fomentar la conscienciay
comprension en toda la organizacion, entre
otros aspectos relevantes.

Semanalmente

4%

4%
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Dimensién 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climético

Presupuesto y estrategia corporativa

El 39% de los encuestados indica que su empresa
cuenta con un presupuesto definido para abordar
iniciativas de sustentabilidad que incluyan acciones
climaticas. Sin embargo, el 57% indica que no cuentan
con un presupuesto definido.

Un presupuesto definido posibilita una planificaciény
ejecucién efectiva de la estrategia y proyectos.
Permite a las empresas asignar recursos adecuados
para lograr sus objetivos de sostenibilidad.

Figura 5:

{Existe un presupuesto definido para abordar
iniciativas de sustentabilidad que incluyan acciones
climaticas?

5%

39%

Si

57% No
o N O Sabe

Fuente: Elaboracién propia; n® 161 respuestas validas de 161 -
Pregunta cerrada

La mayor parte de los encuestados (61%), indica que
la estrategia corporativa de su empresa incluye
tematicas de accion climatica. Sin embargo, sélo el
55% de ellos cuenta con un presupuesto definido.

Figura 6:
¢Su estrategia corporativa incluye tematicas de
accion climatica?

3%

61%
36%

Si
No
o N O Sabe

Fuente: Elaboracion propia; n® 161 respuestas validas de 161 -
Pregunta cerrada
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

Analizando al 61% que respondié que su estrategia
corporativa incluye tematicas de accién climatica, se
observa que:

» Para 44% de ellos, la accion climatica mas
relevante de su empresa son los “Objetivos de
neutralidad de carbono”, esto en linea con que
Chile, es una de las pocas naciones en desarrollo
gue se comprometiod a la neutralidad del carbono
para 2050 en el Acuerdo de Paris, Chile estd
demostrando liderazgo climatico.

» Le siguen la “Eficiencia energética y energias
renovables” (23%) y “Gestién de residuos y
economia circular” (19%).

» Luego, enrelacién con la evaluacién de la
incorporacién de tematicas de accidn climaticas en
la estrategia corporativa, el 47% de los
encuestados evalla de manera eficiente la
incorporacién de tematicas de accién climdaticas en
la estrategia corporativa.

Objetivos de neutralidad de carbono
Eficiencia energética y energias renovables

Gestion de residuos y economia circular

Figura 7:
Reduccién o reutilizacién del agua
En su opinidn, épodria
nombrar la accién
climdtica mas relevante?

Iniciativas en torno a factores ASG
Educar en pilares ASG

Reforestacion y paisajismo
Fuente: Elaboracién propia;
98 respuestas vdlidas de 98
- Pregunta abierta

Construccién sustentable (EDGE, CEV)
Electromovilidad
Adopcién de nuevas tecnologias

Otro

Figura 8:

Muy eficiente
¢Coémo evaluaria la Eficiente
incorporacion de teméticas
de accién climética en la Neutra
estrategia corporativa? Deficiente

Fuente: Elaboracién propia; Muy deficiente

98 respuestas validas de 98
- Pregunta abierta

No sabe/No responde

6%
4%
4%
3%
2%
2%

1%
B 1%

9%

15%

23%
19%
18%

20%

21%

EY

44%

A47%
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Dimensién 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climético

Capacitaciones dirigidas al
directorio

El 76% de los encuestados indica que su
empresa no cuenta con un plan o programa de
capacitaciones dirigidos al directorio respecto a
tematicas climaticas. Por otra parte, solo el
16% las incorpora.

Figura 9:
éCuentan con un plan o programa de

capacitaciones dirigidos al directorio respecto
a tematicas climaticas?

0,
; 16%
ST
No
76% o N\ O Sabe

Fuente: Elaboraciéon propia; n® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada

EY

El 36% de los encuestados sefiala que participa
al menos una vez al mes en capacitaciones en
tematicas de acciones climaticas.

Figura 10:

éCon qué frecuencia usted participa en
capacitaciones teméticas de acciones
climdticas?

Unavez al aho 36%
Al menos una vez al semestre 28%

Al menos una vez al mes  36%

Fuente: Elaboracion propia; 26 respuestas validas de 26 - Pregunta cerrada

Si bien 55% de los encuestados dice que los
directores tienen conocimiento o experiencia
en asuntos climaticos, no hay plan de
formacion establecido. Mas de tres cuartos
indica que su empresa no cuenta con un plan
0 programa de capacitaciones para el
directorio en temas climaticos.

En los resultados de Global Impact Report de
enero 2024, una de las barreras parala
accién climatica es precisamente la falta de
conocimiento representada en un 40%
ocupando el seqgundo lugar, luego de la
primera barrera que identifican que es la falta
de priorizacién en asuntos climaticos.

L
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

Toma de decisiones y prioridad de la accién
climatica

El 42% de los encuestados sefiala que el directorio
considera “siempre"” o “casi siempre” el impacto del
cambio climdtico en la toma de decisiones. Mientras
gue, el 35% de los encuestados indica que su empresa

"en ocasiones” considera el impacto del cambio
climatico en la toma de decisiones.

Figura11:

¢El directorio de su empresa, considera el impacto del
cambio climatico en la toma de decisiones?

22% Siempre
20% Casisiempre

35% En ocasiones

I 13% Casinunca
B 7% Nunca
Bl 2% Nosabe

Fuente: Elaboraciéon propia; n® 161 respuestas vdlidas de 161 -
Pregunta cerrada

Conocimiento de los directores o de la
empresa sobre cambio climatico

El 55% de los encuestados indica que la estructura del
directorio cuenta con directores con conocimiento o
experiencia en temas de cambio
climatico/sostenibilidad.

A nivel mundial (CGI) el porcentaje es mucho mayor
mostrando la brecha que existe en relacién con Chile.
Solo el 12% de los participantes indica que la experiencia
en cambio climatico/sostenibilidad no es una
consideracion para la composicién del directorio.

Figura 12:

éCuenta en la estructura del directorio con directores
con conocimiento o experiencia en temas de cambio
climatico/sostenibilidad?

5%

55%

40% Sf
No

<o \ O Sabe

Fuente: Elaboraciéon propia; n® 161 respuestas validas de 161 -
Pregunta cerrada
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Dimension 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climéatico

El 57% de los encuestados sefiala que se
sensibiliza a otras dreas respecto a las
tematicas de cambio climatico.

Figura 13:

Respecto a laintegracién de los
lineamientos climaticos en la empresa,
ésensibilizan a otras areas respecto a las
teméticas de cambio climatico?

8%

\

57%
35% ,
Si
No

<o N O Sabe

Fuente: Elaboracién propia; n® 161 respuestas
vdlidas de 161 - Pregunta cerrada

EY

Con el cambio climatico y la sostenibilidad
cada vez mas centrales parala normativay
las expectativas de los stakeholders, la
sensibilizacién sobre el cambio climatico
puede permitir a las diferentes areas
desarrollar e implementar estrategias mas
eficaces. Cuando todas las areas entienden la
importancia del cambio climdticoen la
organizacion, es mas probable que acepten la
responsabilidad de ayudar a mitigarloy
adaptarse a él. Esto puede resultar en un
mayor compromiso y a la implementacién de
practicas e iniciativas concretas que generen
impacto positivo en el entorno.
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Dimensién 1: Estrategia organizacional en relacién con el cambio climético

Evaluaciones de desempeio

La mayoria de los encuestados (71%) sefiala que,
dentro de las evaluaciones de desempefio del
directorio a sus ejecutivos, no se consideran los
resultados de las metas y objetivos en torno a
temdticas de cambio climéatico. Mientras que, un 20%
seflala que si se consideran.

Figura 14:

Dentro de las evaluaciones de desempefio del
directorio a sus ejecutivos, ése consideran los
resultados de las metas y objetivos en torno a
tematicas de cambio climatico?

9%

‘ 20%

Si
1% No

o N\ O sabe

Fuente: Elaboracion propia; n® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada

Los indicadores mas relevantes respecto a los
objetivos y metas en cambio climatico que integran en
el modelo de incentivos de los ejecutivos son las
“Iniciativas en torno a factores ASG" (47%), sequido
de los “Objetivos de neutralidad de carbono” (28%) y

el "Plan estratégico” (22%).

Figura 15:

¢Qué indicadores respecto a los objetivos y metas en cambio
climatico integran en el modelo de incentivos de los ejecutivos

Iniciativas en torno a factores ASG
Objetivos de neutralidad de carbono
Plan estratégico

Gestién de residuos y economia circular
Reduccién o reutilizacién del agua
Eficiencia energética y energias renovables
En desarrollo

Bono por metas de sostenibilidad
Capacitaciones y certificaciones
Adopcién de nuevas tecnologias

Otro

A7%
28%
22%
19%
16%
9%
9%
6%

3%
3%
3%

Fuente: Elaboracion propia; 32 respuestas validas de 33 - Pregunta abierta

Pese a que el 61% afirma que su estrategia incluye
temdticas sobre el clima, el 71% dice que no evalla en
el desempefio, las metas y objetivos de los miembros
del directorio ni de sus ejecutivos en torno a

temadticas de cambio climatico.

EY

L

por la accién climatica 2024

Radiografia de directorios

=
O



2
del

V4

imension
on

D
Gestli




Dimension 2: Gestion del riesgo

EY

La segunda dimensién del estudio se centra en la
madurez de la supervision de la gestién del riesgo,
uno de los roles mas importantes del directorio, en
este caso asociado al cambio climatico.

Se explora como sus miembros asumen la
responsabilidad en este ambito, con especial
atencién a diferencias entre empresas, segun su
alcance nacional o internacional y el nimero de
colaboradores. Se indaga sobre la informacién
proporcionada al directorio respecto a los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico,
y como se evalla la gestion de éstos y sus impactos.

En cuanto a las acciones derivadas de una
supervision y gestion de riesgo eficaz, se pregunta
sobre la implementacion de medidas concretas para
reforzar la resiliencia de la organizacion con
iniciativas de mitigacién -como energias renovables
y eficiencia energética-, y de adaptacion, -como
reforestacion o cambio en el uso del suelo-, asi
como los principales desafios asociados con estas
acciones.
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Dimension 2: Gestién del riesgo

Responsabilidad asociada a riesgos
y oportunidades

Siguiendo con la dimensién 2, enfocada en la
gestion del riesgo, el 58% de los encuestados
indican que el directorio considera que la
responsabilidad asociada a los riesgos y
oportunidades en cambio climatico es parte de
su rol.

Nuevamente existe una brecha con las
practicas a nivel mundial. De acuerdo con el
reporte CGl, el 87% de los encuestados indica
gue el directorio considera que la
responsabilidad asociada a los riesgos y
oportunidades en cambio climatico es parte de
su rol. En esta linea, el 90% afirma que es
responsabilidad del directorio influir en la
organizacion en materia de accién climaticayy,
por ultimo, el 93% considera que los directores
pueden influir en la organizaciéon en materia de
accion climatica (reporte CGl, p. 21-32).

EY

Figura 16:

¢El directorio considera como parte de su rol
la responsabilidad asociada a los riesgos y
oportunidades en cambio climatico?

%

' 58%

0
35% Si

No

s N o sabe

Fuente: Elaboraciéon propia; n® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada
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Dimension 2: Gestion del riesgo

Un resultado similar arroja cuando se analiza
los resultados de Chile en relaciéon con el origen
de las empresas, el 81% de las organizaciones
con matriz internacional considera que la
responsabilidad asociada a los riesgos y
oportunidades en cambio climdtico es parte de
su rol, mientras que solo un 54% de las
nacionales lo incluyen.

Figura 17:

Respecto a las empresas con matriz
internacional, el nimero de colaboradores no
tiene mayor correlacién con la consideracion de
la responsabilidad como parte de su rol. Por el
contrario, respecto a las empresas con matriz
nacional, el nimero de trabajadores esta
directamente correlacionado.

% Empresas en las que el directorio considera como parte de su rol la responsabilidad
asociada a los riesgos y oportunidades en cambio climatico por origen de la matriz y n°

de colaboradores

Entre Entre Entre
Menos 51y 101y 501y
de 50 100 500 1000

100% 100%
88%
75%
67%
52%
43% 41%

Entre
1001y Mas de
5000 5001 Total
86%
81%
70% 73%
54%

50%

Matriz
Internacional

EY

Se evidencia que es imperante fortalecer el
enfogue de riesgo en las organizaciones,
especialmente, en las locales. Lo que se
desprende del resultado es que los directorios
con jerarquias corporativas internacionales
tienen un rol mas activo de responsabilidad
asociados a riesgo temas climaticos que a nivel
local.

Matriz Fuente: Elaboracién propia;
Nacional n°® 161 respuestas vélidas de
161 - Pregunta cerrada
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Dimension 2: Gestion del riesgo

Informacion y gestién de riesgos y
oportunidades

El 40% de los encuestados seflala que “pocas
veces" se mantiene informado al directorio
sobre los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico para su negocio.

El 39% de los encuestados evalla de manera
“regular” la gestion de riesgos, impactos y
oportunidades asociadas al cambio climatico.
Mientras que, quienes la califican como “muy
buena”y “buena” son el 38%. En tanto, los
encuestados que la consideran “mala” y “muy
mala" son el 17%.

Figura 18:

éSe mantiene informado al directorio sobre los
riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climatico para su negocio?

Fuente: Elaboracién propia; n°® 161
respuestas vdlidas de 161 - Pregunta cerrada

Siempre 19%

La mayor parte del tiempo 18%

EY L

La mitad del tiempo 12%

Pocas veces 0% |

Nunca 6% [N

No sabe/No responde 4% [N

Figura 19:

¢Coémo evaluaria la gestidn de riesgos,
impactos y oportunidades asociadas a
cambio climatico?

Fuente: Elaboracién propia; n°® 161
respuestas vdlidas de 161 - Pregunta cerrada

Para gestionar los riesgos de manera proactiva,
se recomienda habilitar instancias periddicas de
identificacidn, evaluaciéon y priorizacién de los
riesgos. Una vez identificados los riesgos, la
compafiia debe desarrollar una estrategia que
incluya para la mitigaciéon y adaptacion al
cambio climatico y debido a que las amenazasy
oportunidades asociadas a este dmbito estan en

Muy buena 11%

Buena 27%

Regular 39%

Mala 11% [
Muy mala 6% [N

No sabe/No responde 7% |GG

constante evolucién, es vital monitorear
continuamente los riesgos y ajustar las
estrategias en consecuencia.

Por ultimo, también se debe fortalecer la
reportabilidad y toma de decisiones basados en
este analisis de riesgos permanente.

por la accién climatica 2024
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Dimension 2: Gestion del riesgo

Medidas de mitigacién

El 82% de los encuestados esta al menos
analizando alternativas para implementar
medidas de mitigacién para ser mds
resilientes ante el cambio climatico.

Figura 20:

éHan implementado medidas de mitigacién
para ser mas resilientes ante el cambio
climatico? (energias renovables, transporte
sostenible, eficiencia energética, entre
otros).

Si, ya tenemos implementadas y
completamente operativas la
mayoria de las medidas

Nos encontramos en proceso de
implementacién

Nos encontramos en proceso
de disefio y planificacion

Nos encontramos analizando
alternativas

No hemos avanzado ni planeamos
avanzar en estas medidas

Fuente: Elaboracién propia; n°® 161
respuestas validas de 161 - Pregunta cerrada

20%

25%

10%

\S

27%

18%

En cuanto que, quienes ya han
implementado medidas de mitigacién para
ser mas resilientes ante el cambio climatico
(20%), seflalan que las principales medidas
gue han implementado son la “Eficiencia
energéticay energias renovables” (63%),
seqguido por las “Iniciativas en torno a
factores ASG" (25%).

Figura 21:

¢Cuales son las principales medidas que
han implementado?

Eficiencia energética y energias renovables
Iniciativas en torno a factores ASG
Objetivos de neutralidad de carbono
Reduccién o reutilizacién del agua

Cadena de valor sostenible

Gestién de residuos y economia circular
Reforestacién

Construccion sustentable (EDGE, CEV)
Adopcion de nuevas tecnologias

Otro

25%
19%
16%
16%
16%
13%
9%
6%
6%

Fuente: Elaboracion propia; 32 respuestas validas de 33 - Pregunta cerrada

63%
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Dimension 2: Gestion del riesgo

Medidas de adaptacion

El 68% de los encuestados estad al menos 27%
analizando alternativas para implementar
medidas de adaptacién para ser mas
resilientes ante el cambio climatico. Esto es 12%
menos que el 82% que afirmaba lo mismo
respecto de las iniciativas de mitigacion.
9%
Figura 22:

20%
¢Han implementado medidas de adaptacién
para ser mas resilientes ante el cambio
climdtico? (reforestacién, cambio en uso de

suelo, mitigacién de inundaciones, entre

otros). ’
Fuente: Elaboracién propia; n°® 161

respuestas validas de 161 - Pregunta cerrada

Si, ya tenemos implementadas y
completamente operativas la
mayoria de las medidas

Nos encontramos en proceso de
implementacion

Nos encontramos en proceso
de disefio y planificacién

Nos encontramos analizando
alternativas

No hemos avanzado ni planeamos
avanzar en estas medidas

32%

De quienes ya han implementado medidas
de adaptacion ante el cambio climdatico
(12%), indica que las principales medidas
gue han implementado son la “Reduccién
o reutilizaciéon del agua” (50%) vy la
“Eficiencia energética y energias
renovables” (45%).

Figura 23:

éCuadles son las principales medidas que
han implementado?

Reduccién o reutilizacién del agua
Eficiencia energética y energias renovables
Gestion de residuos y economia circular
Reforestacién

Construccién sustentable (EDGE, CEV)
Iniciativas en torno a factores ASG
Mitigacién de incendios

Cierre de plantas a carbdn

Agricultura resiliente

Mitigacién de inundaciones

Otro

5%
5%
5%

EY L

Es vital que las empresas se comprometan
a implementar medidas de mitigaciéony de
adaptacién, no solo por responsabilidad
social y ambiental, sino también por
razones econémicas y de sostenibilidad del
negocio en el largo plazo. Esto se debe a
razones como el cumplimiento de
regulaciones, la reducciéon de costos
operativos a través de la eficiencia
energética, mejorar la reputacién de la
marca, disminuir riesgos ambientalesy
financieros, impulsar la innovaciény la
competitividad, y el acceso a
financiamiento debido a politicas de
sostenibilidad.

50%
45%
35%
25%

10%

10% o

10% £R

10% 25
Eg

Fuente: Elaboracion propia; 20 respuestas vdlidas de 20 - Pregunta abierta
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Dimension 2: Gestion del riesgo

EY
Desafios que consideran para ser mas
resilientes
Respecto de quienes ya implementaron medidas Figura 24:
de mitigacién y/o adaptacion para ser mas
resilientes ante el cambio climatico, los principales En caso de que ya hayan implementado medidas
desafios que observan son las “Iniciativas en torno de mitigacién y/o adaptacién para ser més

a factores ASG" (32%), luego la “Gestion de
riesgos ambientales y climaticos"” (15%) y las

"Inversiones que incorporen criterios ASG" (12%).

resilientes ante el cambio climatico (respuesta
“Si" a alguna de las 2 preguntas anteriores):
¢Cudles serian los desafios que consideran?

Iniciativas en torno a factores ASG

Gestion de riesgos ambientales y climaticos
Inversiones que incorporen criterios ASG
Promover sus acciones a nivel global
Ampliacién a otras dreas de la empresa
Reduccién o reutilizaciéon del agua
Eficiencia energética y energias renovables
Gestién de residuos y economia circular
Reforestacion

Reduccién costos

Adopcion de nuevas tecnologias

Objetivos de neutralidad de carbono
Construccién sustentable (EDGE, CEV)
Otro

No sabe/Ninguno

Fuente: Elaboracion propia; 34 respuestas validas -
Pregunta abierta

9%
9%
9%
9%
9%
9%
6%
6%
6%
3%
3%
——

32%
15%
12%

12%
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

La tercera dimension del estudio se enfoca en
la reportabilidad y divulgacién enfocados en
temas climaticos y de ASG. Es decir, cdmo los
gobiernos corporativos estan cumpliendo con
garantizar que la informacién no financiera se
recopile, se revise y se divulgue de manera
precisay transparente. Esto con el objeto de
gue los stakeholders tengan una imagen claray
completa de la empresa y puedan tomar
decisiones informadas.

En esta seccidn se indaga sobre si las
organizaciones informan, tanto interna como
externamente, sobre estos aspectos, y cdmo lo
hacen a través de diferentes medios o
instancias de comunicacién. Se consulta qué
marcos y estandares siguen las empresasy, en
caso de no estar alineadas, si han considerado
los posibles riesgos de no reportar bajo ningun
marco regulatorio.

EY

A nivel de las posibles mayores exigencias del
mercado respecto de informacién ASG, se
pregunta si han enfrentado solicitudes de
fuentes de financiamiento y si se han
beneficiado de incentivos disponibles. Respecto
a la cadena de valor, se consulta si han
aumentado los requisitos relativos a estos
factores a los proveedores o si han cambiado
los requerimientos de los clientes hacia ellos.

Finalmente, se indaga sobre las acciones mas
exitosas lideradas por el directorio en relacién
con el clima hasta la fecha.
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Dimensioén 3: Reportabilidad y divulgacion

Reportabilidad de manera interna y
externa

Menos del 50% de los encuestados, el 47%,
indica que sus empresas u organizaciones si
informan a sus stakeholders internos los
riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio y riesgos climatico.

Se evidencia una brecha entre las empresas
reguladas y obligadas a reportar y las que no lo
son. Mientras el 63% de las primeras informan
de manera interna los riesgos y oportunidades,
el 42% de las segundas lo hace.

Lo mismo pasa respecto del origen de las
compafiias. El 74% de las organizaciones con
matriz internacional informan de manera
interna los riesgos y oportunidades, en tanto, el
42% de las empresas nacionales tienen esta
iniciativa.

Fuente: Elaboracion
propia; n° 161
respuestas vdlidas de
161 - Pregunta cerrada

EY

Figura 25y 26:

éInforman de manera interna de los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio y
riesgos climaticos?

7%
47%
Si
45%
No
s N o sabe
Matriz
Internacional
Regulada 74Y%
63%
No Matriz
Regulada Nacional
42% 42%
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

Quienes comunican a sus stakeholders externos
los riesgos y oportunidades relacionados al
clima alcanzan el 35% de los encuestados.

Nuevamente es mayor el porcentaje de
empresas reguladas que reporta (68%), que las
reguladas que también lo hacen (25%).

Por su lado, el 52% de las empresas con matriz
internacional informan de manera externa los
riesgos y oportunidades, mientas que el 32% de
las compafiias nacionales encuestadas tiene la
misma iniciativa.

De acuerdo con el reporte CGl, a nivel global
40% de los encuestados indica que su empresa
cuenta con un reporte de clima (reporte CGI, p.
23).

Fuente: Elaboracion
propia; n° 161
respuestas vdlidas de
161 - Pregunta cerrada

EY

Figura27y 28:

éInforman de manera externa de los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio y
riesgos climaticos?

%
I 35%
Si
0,
58% No
o N\ O Sabe
Regulada
68% Matriz

Internacional

52% Matriz
No Nacional
Regulada
32%
25%
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

Proveer informacién sobre riesgos y
oportunidades climaticas de manera externa
permite a los inversionistas, clientes y otras
partes interesadas tomar decisiones
informadas.

Los inversionistas, en particular, estdn cada
vez mas interesados en entender cémo las
empresas gestionan los riesgos relacionados
con el clima y cdmo se anticipan a escenarios
futuros. Ademas, la divulgacién de riesgos
climaticos se esta volviendo obligatoriaen
algunos paises. Aquellas empresas que
reportan pueden obtener una ventaja
competitiva, ya que pueden ser vistas como
lideres en sostenibilidad y adaptacién al clima.

Divulgar informacién sobre la organizacién, no
debiera estar restringida solo a empresas
reguladas y mandatadas a hacerlo, debiera ser
visto como una buena practica corporativa
mantener informado a los diversos grupos
relacionados.

Respecto de como comunican manera externa
de los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio y riesgos climaticos, los
encuestados apuntan mayoritariamente a
“Informes y corporativos y de sostenibilidad”
(53%), muy por detras estan las “Redes
sociales” (16%), enseguida “Prensa” (15%) y

"Eventos y comunicaciones externas (13%).

Figura 29:

En caso de que informen de manera externa
de los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio y riesgos climaticos (respuesta
“Si" a la pregunta anterior): ¢A través de qué
medios o instancias comunican de manera
externa lo asociado al cambio y riesgo
climatico?

o Sosten'\b.l\.ldad

EY

Teniendo en cuenta el creciente interés de
diferentes stakeholders, se sugiere la
ampliacion de los canales de difusion de temas
relacionados con la sostenibilidad y el cambio
climatico. Para asegurar una comunicacion
efectiva, un buen mapa de stakeholders es una
forma efectiva para definir medios y
frecuencia de llegar a los grupos de interés.

53%

.\105 \l
R jales 9
of sociale 16%
g o© Redes
<
& prensa 15%
O
o5 externas 13%
10
WFTstas 11%
o avers©” '
O &
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&
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Fuente: Elaboracion
propia; 55 respuestas
vdlidas de 57 -
Pregunta abierta
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

Marcos y/o estandares regulatorios

A continuacién, en relacién con los marcos y/o
estdndares regulatorios a los cuales se alinea la
empresa del encuestado, el 62.8% de los
encuestados sefiala que su empresa se alinea algun
marco o estandar regulatorio. Mientras que el 33.5%
de los encuestados sefiala gue su empresa no se
alinea a ninglin marco.

Figura 30:

¢A cudles marcos y/o estandares se alinea su
empresa?

oDSs 28,0%
NCG N°461 19,9%
GRI 17,4%
Dow Jones 8, 7%
SASB 8,1%
TCFD 6,8%
SistemaB © 0,6%
SBT © 0,6%
NDC © 0,6%
GRES-B © 0,6%
Green Destinations Standard V 2.0 © 0,6%
ESG © 0,6%
DFl's = 0,6%
Certificacién FSC © 0,6%
ARISE © 0,6%
No sabe 21, 7%
Ninguno EEEEEsssesesssssss—— 32,9Y%

Fuente: Elaboracién propia; n°® 161 respuestas vélidas de
161 - Pregunta cerrada

De aquellas empresas que no se alinean, solo el 25%

ha considerado cudles serian los posibles riesgos que
implica para su empresa no reportar bajo ninguno de
los marcos.

Figura 31:

¢Ha considerado cudles serian los posibles riesgos
gue implica para su empresa no reportar bajo
ninguno de los marcos antes mencionados?

Normativos 8%
Reputacion 4%
Riesgos bajos ' 2%
No poder operar © 2%
Multas = 2%
Competencia © 2%
Ha considerado, no detalla los riesgos 6%
No ve riesgos 19%

No ha considerado los riesgos 56%

Fuente: Elaboracion propia; 52 respuestas validas de 53 -
Pregunta abierta

EY

Los marcos o estandares regulatorios desempefian
un papel crucial en el mundo empresarialy en la
toma de decisiones informadas, proporcionan una
estructura y guia parala gestién, asi como parala
divulgacion no financiera de las organizaciones.
Permiten la transparencia y la comparabilidad, lo que
conlleva a construir confianza con los stakeholders.
Ademas, facilitan a los inversionistas y otras partes
interesadas evaluar los riesgos y oportunidades que
pueden afectar la sostenibilidad y la rentabilidad del
negocio.

Por lo mismo, para garantizar un desempefo éptimo,
es altamente recomendable alinearse a estandares y
frameworks que permitan asegurar la correcta
gestion en temas de sostenibilidad y cambio
climatico. Cabe mencionar que algunos de estos
estandares, dependiendo la industria, son
obligatorios.
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

Fuentes de financiamiento

Respecto a quienes se han visto enfrentado a
solicitud de fuentes de financiamiento, el 27% de los
encuestados afirma que han aumentado las
exigencias frente a solicitudes de fuentes de
financiamiento, mientras que el 59% de los
encuestados niega que han aumentado las exigencias
frente a solicitudes de fuentes de financiamiento.

Figura 32:

En caso de haberse visto enfrentado a solicitud de
fuentes de financiamiento, en su experiencia, éhan
aumentado las exigencias? éSe ha visto beneficiado
por algun incentivo disponible?

5% 1%
8% ' 27%
Si
No
No aplica

mmmm N O sabe

599 s Fn analisis

Fuente: Elaboraciéon propia; n® 161 respuestas validas de
161 - Pregunta cerrada
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De los 17 encuestados que respondieron que si se
han visto beneficiados por algun incentivo disponible
frente a solicitudes de financiamiento, los principales
beneficios que sefialaron que han recibido ellos u
otras empresas cercanas son:

» Beneficios en emisién de bonos verdes

> Beneficios en créditos verdes

» Créditos hipotecarios con tasas preferenciales
para edificios y viviendas certificadas "verdes"

» Apoyo estatal en perfeccionamiento del sistema de
riego

» Beneficios en fondos CORFO
Figura 33:

En caso de haberse visto enfrentado a solicitud de
fuentes de financiamiento, en su experiencia, {éhan
aumentado las exigencias? éSe ha visto beneficiado
por algin incentivo disponible?

53%
47%
Si

No

Fuente: Elaboraciéon propia; 17 respuestas
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Dimensién 3: Reportabilidad y divulgacion

Exigencias y requerimientos de los
clientes

El 54% de los encuestados respondid que si han
aumentado las exigencias que realizan a sus
proveedores o han aumentado los requerimientos
gue les realizan sus clientes.

Figura 34:

Respecto a la cadena de valor, éhan aumentado las
exigencias que realizan a sus proveedores o han
cambiado los requerimientos que les realizan a
ustedes sus clientes?

79 2%

1 54%

Si
37% No
mmmm No aplica

< Sin informacion
Fuente: Elaboracion propia

La cadena de suministro sostenible es un habilitador
para generar valor a largo plazo, por lo que se
recomienda tomar accion en el corto plazo para
abordar estos desafios. El aumento de exigencias
ASG a proveedores, no solo reflejan la creciente

38%

preocupacion de las empresas por estos criterios,
sino que también son una respuesta a la creciente
demanda de los consumidores y los inversionistas por
la sostenibilidad.

Fortalecer la cadena de suministro en aspectos de
sostenibilidad permitird potenciar la reduccién de
riesgos operacionales, disminuir los impactos y
potenciar el cumplimiento de objetivos de la
organizacion. 12% 12%

_ 8% 8% 8% 8%
Figura 35:

Menciones sobre requerimientos o exigencias
especificas

Mayor exigencia de factores ASG

Cadenas de valor sostenibles

Construcciones sustentables o con certificacion verde

Marcas carbono neutrales

Materiales de embalaje

Metas y capacitaciones para proveedores
Aumento en exigencia en requisitos financieros
Cambio climético

Uso eficiente del transporte

Aumento de requisitos a exportaciones
Requerimientos de compliance

Seguridad y salud ocupacional

Fuente: Elaboracion propia; 153 respuestas validas - Pregunta abierta
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Dimensioén 3: Reportabilidad y divulgacion

Acciones exitosas lideradas por el Figura 36:

directorio

De acuerdo con los encuestados las acciones mas
exitosas lideradas por el directorio en clima a la fecha
corresponden la “Eficiencia energética y energias
renovables” (18%), luego las “Iniciativas en torno a
factores ASG" (15%), enseqguida la “Gestién de

residuos y economia circular” (14%), ademas los ™
"Objetivos de neutralidad de carbono” (13%). '
15% 1 49
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Por otra parte, el 31% de los encuestados sefiala que '
el directorio no ha abordado acciones relacionadas al 10%
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Conclusién

Conclusion

Las respuestas proporcionadas por los 161
directores que participaron en la encuesta
“Radiografia de directorios por la accién climatica
2024" nos muestran una imagen mixta del estado
de avance de la gobernanza climatica en Chile.

Por un lado, vemos una consciencia clara de la
importancia del cambio climaticoy de la
sustentabilidad en las organizaciones, pero por
otro, se evidencian brechas estructurales que
dificultan la eficacia de la gestién de estos
aspectos. Adicionalmente, identificamos un
desarrollo mayor de las buenas practicas
relacionadas con temas ASG en las compafiias con
matrices internacionales que en las locales.

Como principales puntos positivos se observa que
las empresas estan mostrando progresos
significativos en sus esfuerzos para abordar el
cambio climdtico a nivel del directorio. La mayoria
de ellas tiene ya una estrategia establecida e
iniciativas concretas en marcha.

Estan evaluando y aplicando medidas de mitigacion
y adaptacién para hacer frente a los desafios
climaticos y mejorar su resiliencia. Ademas, han
intensificado las demandas a sus proveedores,
exigiendo prdcticas mas respetuosas con el
medioambiente.

Las empresas tienen consciencia de que el mercado
estd exigiendo cada vez mds acciones para
enfrentar el cambio climatico y que espera que se
proporcione una mayor transparencia sobre las
acciones que se estan llevando a cabo. A su vez,
ellas mismas estan aumentando las demandas
relativas a temas ASG que les hacen a sus partes
interesadas, incorporando estas directrices en la
cadena de valor.

Entre las medidas mas destacadas reportadas por
las empresas se incluyen esfuerzos para lograr la
neutralidad de carbono, la mejora de la eficiencia
energéticay la adopcion de energias renovables,
asi como iniciativas para la reduccién o reutilizacién
del agua.

Sin embargo, la encuesta evidencia que todavia hay
mucho camino por recorrer y que hay importantes
desafios, los que, por otra parte, pueden ser
considerados como importantes oportunidades
para avanzar en términos de gobernanza climatica.

Se observa una brecha en cuanto a la estructura de
la gobernanza, con una carencia de comités
dedicados a la sustentabilidad a nivel de directorio
y areas especializadas en la empresa, asi como de
presupuesto definido. La existencia de tales
organos permite un mejor analisis y accionar
respecto de las oportunidades y riesgos ASG.

EY
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Conclusién

Asimismo, existe una oportunidad de mejora
respecto del conocimiento de los directores en el
ambito climatico y sustentabilidad. Si bien un 55%
de los encuestados afirman que su directorio
cuenta con miembros con experienciay
comprension de temas climaticos, no hay planes de
formacion establecidos: el 76% indica que su

empresa no cuenta con un plan o programa de
capacitaciones para el directorio al respecto.

Por otro lado, 58% de los directores consideran que
los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) forman parte de su responsabilidad, lo que es
bajo en relacién con el 87% alcanzado por la
encuesta Climate Governance Initiative (CGIl) vy
lejos del 90% de los directores en el mundo que
cree que el directorio tiene la responsabilidad en
influir en la direccién organizacional en relacién
con la accién climatica. Esto se condice con que, a
nivel local, el 35% de los encuestados que indica
gue su empresa solo “en ocasiones” considera el
impacto del cambio climdtico en la toma de
decisiones. Adicionalmente, casi la mitad (46%)
indica que pocas veces 0 nunca se mantiene
informado al directorio sobre los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico
para su negocio y el 39% evalla como regular su
gestién en estos temas. Y es critico no pensar solo
en mitigacion, como lo demuestra la encuesta, sino
aumentar la consciencia por mirar escenarios
futuros distintos o adversos, para dibujar en el
presente rutas de transformacién para la
adaptacion de los negocios.

Otro desafio tiene que ver con la divulgacién de
aspecto nos financieros. La encuesta refleja que
hay pocas empresas reportando externamente,
pese a que los directores estdn conscientes de que
el mercado estd aumentando sus exigencias de
informacién para acceso a financiamiento o
inversion. Asimismo, se evidencia la necesidad

EY

comunicarse mas y mejor con los stakeholders,
usando de diversos canales para llegar con
informacién relevante a mas partes interesadas.

Existe la necesidad de progresar en la divulgaciony
reportabilidad de la informacidon comunicada, tanto
externa como internamente, de forma que sea
comparabley entendible para el mercadoy las
otras partes interesadas. Por lo mismo, toma
relevancia el hecho que la mayoria de las empresas
no ha analizado o no percibe riesgos en relacién
con la falta de alineacién a un marco o estandar
regulatorio.

Todo lo anterior da cuenta de que existe una
importante oportunidad para que los directorios en
Chile, especialmente, para que aquellos que no
cuentan con matrices internacionales, hagan suyos
los temas climdaticos y, por lo tanto, promuevan la
creacion de estructuras de gobernanza, incentivos
adecuados y la informacion necesaria para lograr
una supervision de riesgos y de identificacién de
oportunidades que permitan una mejor toma de
decisiones.

Un directorio que considere e incorpore la
sustentabilidad y el cambio climatico de manera
integral y estructural posiciona mejor a su
organizacion para enfrentar los desafios y
mantenerla vigente en el largo plazo, demostrando
su compromiso con sus stakeholders 'y aportando
valor a un mundo que requiere de la colaboracién
de todos los actores y donde el sector privado es
un agente relevante.
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Anexo: Caracterizacion muestral

El 11.8% trabaja en el sector “Mineroy

A n eXO : Ca I’a Cte I'I Z a C | 0 n metallrgico”, sequido por “servicios profesionales”
(11.2%), luego “servicios financieros” y “comercio
muestral

y productos de consumo” con 9.9% cada uno.
De acuerdo con las 161 respuestas obtenidas, en
cuanto a la caracterizaciéon muestral de los
encuestados, el 30% de ellos trabajan en empresas
gue tienen menos de 50 trabajadores.

Figura 38:

Porcentaje de empresas segun sector

Minero y metalurgico 11,8%
. Servicios profesionales 11,2%
Figura 37:

Servicios financieros 9,9%

Comercio y productos de consumo 9,9%

Numero de colaboradores en las empresas de los
encuestados

Menos de 50
e Entre 51y 100
s Entre 101 y 500

Energético

Inmobiliario y construccion
Manufactura

Servicios tecnolégicos
Transporte, logistica y portuario
Educacién

Gobierno y sector publico
Agropecuario

6,8%
6,2%
5,0%
5,0%
4,3%
3, 7%
3,7%

Entre 501 y 1000 Salud 2,5%
Entre 1001 y 5000 Productos de consumo 1,9%
. Forestal 1,9%
Mas de 5001 S D
Fundacion sin fines de lucro 1.2%
Turismo, restaurantes y hoteles 1.2%
Fuente: Elaboracion propia; n°® 161 respuestas validas Pesquero 1.2%
de 161 - Pregunta cerrada
Comunicaciones y medios 1.2%

Fundacién publico privada 0,6% Fuente: Elaboracion
Telecomunicaciones 0,6% propia; n° 16,1.
, respuestas validas de
Seguros 0.6% 161 - Pregunta
Entretenimiento 0,6% abierta
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Anexo: Caracterizacién muestral

La mayor parte de los encuestados (68%) trabajan
en empresas privadas, de los cuales el 38% trabajan
en empresas privadas de socios y el 30% en
empresas privadas de caracter familiar. Mientras
gue, el 14% trabaja en empresas abiertas, sequido
del 13% que trabaja en una fundacién, corporacion
o fundacién constituida sin fines de lucro vy, por
Ultimo, solo el 5% de los encuestados pertenece al
sector publico.

Figura 39:

¢£Cudl descripcién se encaja mejor con el
directorio de la empresa u organizacién que ha
definido para responder esta encuesta?

Empresa abierta
Empresa privada

Empresa privada de
cardcter familiar

Fundacion/Corporacién/Asociacion
constituida sin fines de lucro

Sector publico

Fuente: Elaboracién propia; n°® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada

La mayor parte de los encuestados (76%) trabaja
en empresas no reqguladas por la CMF y el 24%
trabaja en empresas que si estdn requladas.
Figura 40:

La empresa esta reqgulada por la CMF

24%

76% Si
No

Fuente: Elaboracién propia; n® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada

EY L

La mayor parte de los encuestados (83%) trabaja
en empresas con matriz nacional. Por otra parte, el
17% trabaja en empresas con matriz internacional.

Figura41:
Origen de la empresa matriz
17%

83%
Nacional
Internacional

Fuente: Elaboracién propia; n® 161 respuestas validas
de 161 - Pregunta cerrada
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EY | Construyendo un mejor mundo de negocios

EY existe para construir un mejor mundo de negocios, ayudando a
crear valor a largo plazo para los clientes, las personas y la
sociedad, y construir confianza en los mercados de capital.

Mediante el uso de los datos y la tecnologia, los diversos equipos
de EY en mds de 150 paises brindan confianza a través de la
seguridad y ayudan a los clientes a crecer, transformarse y
operar.

Trabajando en auditoria, consultoria, leyes, estrategia, impuestos
y transacciones, los equipos de EY formulan mejores preguntas
para encontrar nuevas respuestas a los complejos problemas que
enfrenta nuestro mundo hoy.

EY hace referencia a la organizacién internacional y podria
referirse a una o varias de las empresas de Ernst & Young Global
Limited y cada una de ellas es una persona juridica independiente.
Ernst & Young Global Limited es una sociedad britdnica de
responsabilidad limitada (company limited by guarantee) y no
presta servicios a clientes. La informacion sobre cémo EY recopila
y utiliza los datos personalesy una descripciéon de los derechos
que tienen las personas segun la legislacion de proteccion de
datos estan disponibles en ey.com/privacy. Las firmas miembro de
EY no ejercen la abogacia donde lo prohiban las leyes locales.
Para obtener mas informacion sobre nuestra organizacion, visite
ey.com.

© 2024 EY Servicios Profesionales de Auditoriay Asesoria
Limitada.
Todos los derechos reservados.

ED None

Este material se ha preparado Unicamente con fines informativos
generales y no debe considerarse como asesoramiento contable,
fiscal, legal o profesional. Consulte a sus asesores para obtener
consejos especificos.
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